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1. Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния и результатов самодиагностики. 

3.1. Результаты самодиагностики, установление уровня достижения результатов Проекта (баллы, уровень по 

каждому направлению и в целом).  

Результаты самодиагностики 
Муниципальный район/городской округ город Белгород 

Наименование общеобразовательной  

организации (полное название по Уставу) 
муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение «Средняя 

общеобразовательная школа №33» г. Белгорода 

Реализуемые уровни общего образования начальное образование, основное образование, среднее образование 

Наличие/отсутствие обучающихся с  

ограниченными возможностями здоровья, инвалидов 
обучаются лица с ограниченными возможностями здоровья, с 

инвалидностью 

Дата прохождения самодиагностики 07.11.2024 года 

 
Критерии  Показатели оценивания  Балльная 

оценка  
1. Магистральное направление «Знание»  

Общее количество баллов 38 

Уровень  Средний 

2. Магистральное направление «Здоровье» 

Общее количество баллов 17 

Уровень  средний 

3. Магистральное направление «Творчество» 

Общее количество баллов 27 

Уровень  высокий 

4. Магистральное направление «Воспитание» 

Общее количество баллов 22 

Уровень  Высокий  

5. Магистральное направление «Профориентация» 

Общее количество баллов 12 
Уровень  Высокий  

6. Ключевое условие «Учитель. Школьная команда» 

Общее количество баллов 26 

Уровень по магистральному направлению средний 

7. Ключевое условие «Школьный климат» 

Общее количество баллов 18 



 

 

Уровень  высокий 

8. Ключевое условие «Образовательная среда»   

Общее количество баллов 21 

Уровень  высокий 

Итоговые результаты самодиагностики  
Общее количество баллов  181 

Уровень высокий 

 

 

3.2. Описание дефицитов по каждому магистральному направлению и ключевому условию. 
 

№ Показатель 

оценивания 

Значение 

оценивания 

Балл

ьная 

оцен

ка 

Магистральное 

направление, 

ключевое условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

2 Реализация учебных 

планов одного или 

нескольких 

профилей обучения, 

предоставление 

обучающимся 

возможности 

формирования 

индивидуальных 

учебных планов 

(критический 

показатель) 

Реализация 1 

профиля или 

1 

индивидуаль

ного 

учебного 

плана  

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательн

ый процесс 
Отсутствие 

квалифицированных 

педагогов, которые могут 

обеспечивать реализацию 

программ учебных 

предметов на 

профильном, 

углубленном уровне.  

 Организация сетевого партнерства с вузами по 

реализации образовательных программ: предметов, 

курсов, практик, проектов (университетские 

преподаватели ведут профильные занятия). 
 Использование сетевых форм реализации 

образовательной деятельности, привлечение 

специалистов/педагогических работников из других 

образовательных организаций для организации 

профильного обучения, обучения по индивидуальным 

учебным планам. 
 Использование модульного принципа освоения 

образовательных программ (одна программа 

реализуется несколькими педагогами, обладающими 

большими компетенциями по определенному 

направлению). 
 Мотивация педагогов к повышению уровня 

профессиональных компетенций  в ходе реализации 

ИОМ. 
 Обеспечение участия педагогов в профессиональных 

конкурсах и олимпиадах. 

      Низкий уровень 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников в 

 Организация адресной организационно-методической 

помощи педагогам в составлении и реализации 

учебных планов профилей обучения и (или) 

индивидуальных учебных планов, ИОМов. 



 

 

организации 

профильного обучения в 

ОО, составлении 

индивидуальных учебных 

планов и обучении по 

индивидуальным 

учебным планам. 

 Использование методологий менторства и 

наставничества для персонифицированной помощи 

педагогическим работникам в составлении и 

реализации учебных планов профилей обучения и 

(или) индивидуальных учебных планов, ИОМов. 
 Повышение мотивации учителя, актуализация мер 

морального и материального стимулирования. 

      Недостаточная работа по 

подготовке обучающихся 

к выбору профиля 

обучения.   

 Назначение педагога-куратора для индивидуального 

сопровождения обучающегося: консультирования по 

выбору предметов ГИА, по определению профиля, 

личного образовательного маршрута и т. д. 
 Организация психолого-педагогической диагностики 

по выявлению индивидуальных способностей и 

особенностей развития. 
 Организация индивидуальной работы с родителями по 

принятию идей персонализации образовательной 

деятельности. 

      Недостаточная 

материально-техническая 

база, нет оборудования 

для экспериментов, 

лабораторных работ и 

опытов. 

 Организация сетевого взаимодействие с ОО, 

учреждениями дополнительного допобразования, 

вузами, технопарками, и т. д. по использованию 

материально-технической базы. 
 Организация создания муниципального «ресурсного 

центра», в котором дети изучают углубленные курсы, а 

предметы на базовом уровне проходят в школах «у 

дома». 
 Привлечение дополнительных источников 

финансирования, в том числе внебюджетных 

источников финансирования, участие в грантовых 

конкурсах. 

      Недостаточное качество 

управления 

формированием и 

функционированием 

системы методического и 

организационно-

педагогического 

обеспечения 

профильного обучения, 

дифференциации и 

индивидуализации 

обучения. 

 Актуализация требований ЛНА (Положение об 

организации профильного обучения, индивидуальных 

учебных планах, ИОМ педагогических работников). 
 Проведение самообследования ресурсных условий 

(материально-технических, кадровых, 

информационных и др.) для реализации профильного 

обучения в образовательной организации. 
 Обеспечение административного контроля 

организации профильного обучения. 
 Осуществление экспертизы учебных планов профилей 

и индивидуальных учебных планов на предмет их 

соответствия требованиям ФГОС общего образования. 
 Проведение диагностики способностей, 

образовательных и профессиональных потребностей 

обучающихся в профильном обучении. 



 

 

 Организация обучения педагогов по составлению 

индивидуальных учебных планов, ИОМов. 
 Организация обучения педагогов на курсах повышения 

квалификации по преподаванию предметов на 

профильном уровне. 
 Использование автоматизированных систем по 

организационно-управленческихм вопросам (учет 

персональной нагрузки обучающихся и педагогов, 

контроль прохождения ИОМ, составление и 

корректировка расписания). 

      Недостаточная работа по 

формированию интереса 

и мотивации 

обучающихся к 

профильному обучению.  

 Проведение разъяснительной работы с обучающимися 

и родителями (законными представителями) о 

важности профильного обучения обучающихся в 

профессиональном самоопределении. 
 Обеспечение профориентационных мер (посещение 

производственных предприятий, организаций 

социальной сферы, организаций высшего и среднего 

профессионального образования), использование 

различных форматов, технологий обучения. 

      Отсутствие диагностики 

запросов на профильное 

обучение. 

 Организация психолого-педагогической диагностики 

по выявлению индивидуальных запросов на 

профильное обучение. 

      Не обеспечивается 

реализация требований 

ФГОС общего 

образования к 

организации 

профильного обучения, в 

том числе в форме ИУП.   

 Обеспечение  профессиональной ориентации и   

предоставление возможности каждому обучающемуся 

проявить свои интеллектуальные и творческие 

способности при изучении  учебных предметов, 

которые необходимы для продолжения получения 

образования и дальнейшей трудовой деятельности в 

областях, определенных Стратегией научно-

технологического развития. 
 Включение в основную образовательную программу 

учебных планов различных профилей обучения в 

соответствии с требованиями ФГОС. 
 Предоставление бучающимся в соответствии с 

требованиями ФГОС СОО возможность формирования 

индивидуальных учебных планов, включающих 

обязательные учебные предметы, изучаемые на уровне 

среднего общего образования (на базовом или 

углубленном уровне), дополнительные учебные 

предметы, курсы по выбору обучающихся. 
 Обеспечение требования ФГОС СОО к реализации 

учебных планов одного или нескольких профилей 

обучения (естественно-научный, гуманитарный, 



 

 

социально-экономический, технологический, 

универсальный). 
 Обеспечение формирования индивидуальной 

траектории развития обучающегося (содержание 

учебных предметов, курсов, модулей, темп и формы 

образования), реализация ИУП. 
 Обеспечение возможности индивидуального развития 

обучающихся посредством реализации 

индивидуальных учебных планов с учетом получения 

предпрофессиональных знаний и представлений, 

направленных на осуществление осознанного выбора 

образовательной программы следующего уровня 

образования и (или) направленности. 
 Обеспечение кадровых,  материально-технических и 

финансовых ресурсов для реализации ИУП. 
 Обеспечение изучения  интеллектуальных 

(академическхе) способностей и возможностей, 

познавательных интересов и потребностей 

обучающихся, которые могут служить основанием для 

разработки ИУП. 
 Обеспечение вариативности содержания 

образовательных программ, соответствующих 

образовательным потребностям и интересам 

обучающихся. 
6 Углубленное 

изучение отдельных 

предметов 

Не 

реализуется 

углубленное 

изучение 

отдельных 

предметов 

0 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательн

ый процесс 
Недостаточная работа по 

формированию интереса 

и мотивации 

обучающихся к 

углубленному изучению 

отдельных предметов.   

 Организация психолого-педагогической диагностики 

по выявлению образовательных  интересов и 

потребностей, способностей и талантов обучающихся. 
 Организация индивидуальной работы с родителями 

обучающихся по изучению образовательных запросов 

и ожиданий. 
 Проведение разъяснительной работы 

(индивидуальной, групповой) с обучающимися, 

родителями (законными представителями) о важности 

углубленного изучения предметов для развития 

способностей и профессионального самоопределения. 
 Проведение разъяснительной работы с обучающимися, 

их родителями (законными представителями) о 

необходимости углубленного изучения отдельных 

предметов для интеллектуального развития, 

подготовки к продолжению обучения образовательных 

организациях высшего и среднего профессионального 

образования. 
      Несовершенная система 

финансирования ИУП. 
 Усовершенствование системы контроля за 

использованием финансовых ресурсов,   



 

 

обеспечивающих  реализацию ООП, в том числе 

углубленное изучение отдельных предметов в рамках 

ИУП. 
      Не используются 

возможности реализации 

образовательной 

программы в сетевой 

форме.  

 Создание условий для реализации ООП в сетевой 

форме: выявление дефицитов, заключение сетевых 

договоров, мониторинг. 
 Создание муниципального «ресурсного центра», в 

котором дети изучают углубленные курсы, а предметы 

на базовом уровне проходят в школах «у дома». 
      Отсутствие системы 

изучение интересов и 

запросов обучающихся и 

их родителей (законных 

представителей). 

 Организация психолого-педагогической диагностики 

по выявлению образовательных  интересов и 

потребностей, способностей и талантов обучающихся. 
 Организация индивидуальной работы с родителями 

обучающихся по изучению запросов и ожиданий. 
 Назначение педагога-куратора для индивидуального 

сопровождения обучающегося: консультирования по 

выбору предметов ГИА, по определнию профиля, 

личного образовательного маршрута и т. д. 
 Индивидуальная работа с родителями детей по 

принятию идей персонализации в образовательной 

деятельности. 
      Отсутствие системы 

формирования запроса. 
 Автоматизизация системы формирования и обработки 

образовательных запросов. 
      Отсутствие практики 

взаимозачета 

результатов, полученных 

в иных организациях. 

 Принятие локально-нормативных актов по 

взаимозачету образовательных результатов. 

      Недостаточная работа по 

обеспечению требований 

ФГОС по реализации 

углубленного изучения 

отдельных предметов. 

 Проведение самообследования ресурсных 

(материально-технических, информационных) условий 

для организации углубленного изучения отдельных 

предметов. 
 Осуществление анализа содержания образовательных 

программ, программ учебных предметов. 
 Проведение диагностических исследований по   

выявлению способностей, одаренности, 

образовательных потребностей обучающихся. 
      Низкий уровень 

профессиональной 

предметно-методической 

компетентности 

педагогических 

работников в 

осуществлении 

 Организация адресной методической помощи 

педагогам в организации углубленного изучения 

отдельных предметов. 
 Использование методологий менторства и 

наставничества для персонифицированной помощи 

педагогическим работникам в организации 

углубленного изучения отдельных предметов. 



 

 

углубленного изучения 

отдельных предметов. 
 Обеспечение прохождения курсов повышения 

квалификации по вопросам методики преподавания 

предмета на углубленном уровне. 
 Повышение мотивации учителя к преподаванию 

предмета на углубленном уровне, актуализация мер 

морального и материального стимулирования. 
      Отсутствие 

педагогических 

работников, способных 

обеспечить углубленное 

изучение отдельных 

предметов. 

 Использование сетевых форм реализации 

образовательных программ изучения отдельных 

предметов. 
 Привлечение специалистов/педагогических 

работников из других образовательных организаций 

для углубленного изучения отдельных предметов. 
 Развитие партнерства с вузами, привлечение 

университетских преподавателей для реализации 

углубленного изучения отдельных учебных предметов. 

Создение муниципального «ресурсного центра», в 

котором обеспечивается изучение отдельных 

предметов на углубленном уровне. 
15 Участие 

обучающихся во 

Всероссийской 

олимпиаде 

школьников 

Участие в 

муниципальн

ом этапе 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворени

я 

образовательн

ых интересов 

и 

потребностей 

обучающихся 

Недостаток организации 

вовлечения обучающихся 

в олимпиадное движение 

школьников и подготовки 

к участию обучающихся 

во Всероссийской 

олимпиаде школьников. 

 Создание системы работы с одвренными детьми, 

включающую выявление, поддержку и 

сопровождение, развитие интеллектуальной  

одаренности. 
 Повышение мотивации и интереса обучающихся к 

участию в олимпиадном движении. 
 Обеспечение разработки программ подготовки 

обучающихся к участию в олимпиадном движении на 

всех уровнях от школьного до всероссийского. 
 Организация систематической подготовки 

обучающихся к участию в олимпиадном движении на 

всех уровнях от школьного до всероссийского. 
 Обеспечение мотивации и интереса обучающихся к 

участию в школьном туре ВСОШ. 
 Анализ результатов школьного этапа ВСОШ, 

прогнозирование результатов  муниципального 

/регионального/ заключительного этапа. 
 Создание системы мер морального и материального 

стимулирования педагогических работников, 

обеспечивающих участие обучающихся в 

олимпиадном движении. 
 Создание системы мер морального и материального 

стимулирования обучающихся,  в участвующих в 

олимпиадном движении. 
      Не обеспечивается 

подготовка обучающихся 
 Осуществление анализа результатов школьного этапа 

ВСОШ, прогнозирование результатов  



 

 

к участию в олимпиадном 

движении. 
муниципального /регионального/ заключительного 

этапа. 
 Обеспечение  индивидуальной подготовки 

обучающихся в муниципальном/ 

региональном/заключительном  этапе ВСОШ. 
 Организация  развития предметно-методических 

компетенций учителей, обеспечивающих подготовку 

обучающихся к участию в олимпиадном движении. 
 Привлечение педагогических работников в качестве 

эксперта, члена жюри на различных этапах проведения 

олимпиады. 
 Привлечение партнеров из вузов в рамках сетевого 

взаимодействия для обеспечения подготовки 

обучающихся. 
16 Наличие 

победителей и 

призеров этапов 

Всероссийской 

олимпиады 

школьников 

Наличие 

победителей 

и (или) 

призеров 

муниципальн

ого этапа 

Всероссийско

й олимпиады 

школьников 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворени

я 

образовательн

ых интересов 

и 

потребностей 

обучающихся 

Недостаток организации 

вовлечения обучающихся 

в олимпиадное движение 

школьников и подготовки 

к участию обучающихся 

во Всероссийской 

олимпиаде школьников. 

 Создание системы работы с одвренными детьми, 

включающую выявление, поддержку и 

сопровождение, развитие интеллектуальной  

одаренности. 
 Повышение мотивации и интереса обучающихся к 

участию в олимпиадном движении. 
 Обеспечение разработки программ подготовки 

обучающихся к участию в олимпиадном движении на 

всех уровнях от школьного до всероссийского. 
 Организация систематической подготовки 

обучающихся к участию в олимпиадном движении на 

всех уровнях от школьного до всероссийского. 
 Обеспечение мотивации и интереса обучающихся к 

участию в школьном туре ВСОШ. 
 Анализ результатов школьного этапа ВСОШ, 

прогнозирование результатов  муниципального 

/регионального/ заключительного этапа. 
 Создание системы мер морального и материального 

стимулирования педагогических работников, 

обеспечивающих участие обучающихся в 

олимпиадном движении. 
 Создание системы мер морального и материального 

стимулирования обучающихся,  в участвующих в 

олимпиадном движении. 
      Не обеспечивается 

подготовка обучающихся 

к участию в олимпиадном 

движении. 

 Осуществление анализа результатов школьного этапа 

ВСОШ, прогнозирование результатов  

муниципального /регионального/ заключительного 

этапа. 



 

 

 Обеспечение  индивидуальной подготовки 

обучающихся в муниципальном/ 

региональном/заключительном  этапе ВСОШ. 
 Организация  развития предметно-методических 

компетенций учителей, обеспечивающих подготовку 

обучающихся к участию в олимпиадном движении. 
 Привлечение педагогических работников в качестве 

эксперта, члена жюри на различных этапах проведения 

олимпиады. 
 Привлечение партнеров из вузов в рамках сетевого 

взаимодействия для обеспечения подготовки 

обучающихся. 
22 Обеспечение 

информационной 

открытости, 

доступности 

информации об 

организации 

образования 

обучающихся с 

ОВЗ, с 

инвалидностью (за 

исключением 

персональной 

информации, в том 

числе о состоянии 

здоровья 

обучающихся) 

Отдельные 

публикации 

на 

официальном 

сайте 

общеобразова

тельной 

организации 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся 

с 

ограниченным

и 

возможностям

и здоровья 

(ОВЗ), с 

инвалидность

ю 

Недостаточный уровень 

профессиональных 

компетенций команды 

руководителей в 

выполнении функций по 

администрированию 

деятельности 

общеобразовательной 

организации в части 

обеспечения 

информационной 

открытости 

образовательной 

организации. 

 Обеспечение информационной открытости, 

доступности информации об организации образования 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью (за 

исключением персональной информации, в том числе 

о состоянии здоровья обучающихся): - 

назначение/замена ответственных за доступность 

информации об организации образования 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью (за 

исключением персональной информации, в том числе 

о состоянии здоровья обучающихся); - регулярное 

обновление информации на официальном сайте 

общеобразовательной организации;  - размещение на 

официальном сайте информации о просветительской и 

консультативной деятельности с родителями 

(законными представителями) и педагогическими 

работниками общеобразовательной организации, 

публикаций педагогических работников, специалистов 

психолого-педагогической службы. 
      Отсутствие 

административного 

контроля обеспечения 

информационной 

открытости, доступности 

информации об 

организации образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (за 

исключением 

персональной 

информации, в том числе 

о состоянии здоровья 

обучающихся). 

 Осуществление административного контроля 

обеспечения информационной открытости, 

доступности информации об организации образования 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью (за 

исключением персональной информации, в том числе 

о состоянии здоровья обучающихся). 



 

 

      Невыполнение 

управленческой 

командой 

общеобразовательной 

организации 

административной 

функции контроля за 

своевременным учебно-

дидактическим 

обеспечением обучения и 

воспитания по 

федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам (при 

наличии обучающихся с 

ОВЗ и в соответствии с 

рекомендованными 

психолого-медико-

педагогической 

комиссией вариантами 

адаптированных 

образовательных 

программ). 

 Проведение анализа обеспеченности образовательной 

организации учебниками и учебными пособиями с 

целью выявления потребностей. 
 Осуществление своевременной подачи заявок на 

обеспечение учебниками и учебно-дидактическое 

пособиями в полном объеме для организации обучения 

и воспитания по федеральным адаптированным 

образовательным программам (при наличии 

обучающихся с ОВЗ и в соответствии с 

рекомендованными психолого-медико-педагогической 

комиссией вариантами адаптированных 

образовательных программ). 
 Осуществление контроля за своевременным 

обеспечением учебниками и учебно-дидактическими 

пособиями в полном объеме для организации обучения 

и воспитания по федеральным адаптированным 

образовательным программам (при наличии 

обучающихся с ОВЗ) и в соответствии с 

рекомендованными психолого-медико-педагогической 

комиссией вариантами адаптированных 

образовательных программ). 
 Обеспечение приобретения учебников для 

инклюзивного образования. 

      Невыполнение 

управленческой 

командой 

общеобразовательной 

организации 

административной 

функции контроля за 

наличием ТСО 

индивидуального и 

коллективного 

пользования, 

автоматизированных 

рабочих мест (при 

наличии в 

общеобразовательной 

организации 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью). 

 Проведение анализа оснащенности образовательной 

организации специальными техническими средствами 

обучения индивидуального и коллективного 

пользования с целью выявления потребностей. 
 Осуществление своевременной подачи заявок на 

оснащение ТСО, автоматизированных рабочих мест и 

классов для обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью. 
 Обеспечение контроля наличия ТСО, индивидуального 

и коллективного пользования, автоматизированных 

рабочих мест (при наличии в общеобразовательной 

организации обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью) 
 Обеспечение приобретения ТСО рабочих мест для 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью. 

      Недостаточный уровень 

профессиональных 

компетенций 

 Обеспечение совершенствования профессиональных 

компетенций и последующих действий по трансляция 



 

 

педагогических 

работников для 

трансляции опыта в 

вопросах образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью на 

семинарах, тренингах, 

конференциях и иных 

мероприятиях 

опыта образовательной организации в вопросах 

образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью. 
 Организация методического сопровождения 

педагогических работников, готовых к трансляции 

опыта образовательной организации в вопросах 

образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью на 

семинарах, тренингах, конференциях и иных 

мероприятиях. 
 Организация системной деятельности по  обеспечению 

достижения показателей, позволяющих трансляцию 

эффективного опыта образовательной организации в 

вопросах образования обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью: - создание банка методов, приемов, 

технологий, обеспечивающих успешность 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью;   - создание 

системы тренинговых мер по подготовке к трансляции 

опыта образовательной организации в вопросах 

образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью:  - 

организация обмена опытом с педагогическими 

работниками других образовательных организаций по 

организационно-методическим формам обучения 

детей с ОВЗ, с инвалидностью; - организация участия 

педагогических работников во внутришкольных 

обучающих мероприятиях по обсуждению вопросов 

обучения и воспитания  обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью - на семинарах, тренингах, 

конференциях и др. - проведение межшкольных 

педагогических советов, методических мероприятий; - 

участие в муниципальных/краевых/федеральных 

методических событиях. 
33 Диверсификация 

деятельности 

школьных 

спортивных клубов 

(далее &ndash; 

ШСК) (по видам 

спорта) 

От 1 до 4 

видов спорта 

в ШСК   

1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Отсутствие сетевой 

формы реализации 

программы.  

 Определение сетевых партнеров (предприятия, 

организации) в ближайшем окружении или 

дистанционно, которые могли бы предоставить школе 

ресурсы (профессиональные кадры, материально-

техническую базу, образовательные ресурсы). 
 Разработка в программе воспитания в разделе "Виды, 

формы и содержание воспитательной деятельности" 

вариативного модуля "Школьные спортивные клубы", 

планирование мероприятий. 
      Отсутствие 

квалифицированных 

специалистов. 

 Организация привлечения специалистов из числа 

родителей, студентов вузов (4-5 курс). 
 Обеспечение прохождения педагогами курсовой 

подготовки, профессиональной переподготовки; 

направление выпускников на целевое обучение. 



 

 

 Привлечение квалифицированных специалистов 

посредством сетевой формы реализации программы. 
      Несформированность 

организационно-

управленческих 

компетенций 

управленческой команды. 

 Обеспечение корпоративного обучения 

управленческой команды. 

      Отсутствие спортивного 

зала, соответствующего 

требованиям СанПин, 

отсутствие спортивной 

инфраструктуры для 

занятий физической 

культурой и спортом. 

 Обеспечение материально-технической базы для 

организации спортивной инфраструктуры в 

соответствии с требованиями СанПин. 
 Заключение договоров сетевого взаимодействия с 

образовательными организациями для использования 

их материально-технических ресурсов/помещений. 
 Определение сетевых партнеров (предприятия, 

организации) в ближайшем окружении или 

дистанционно, которые могли бы предоставить школе 

ресурсы (профессиональные кадры, материально-

техническую базу, образовательные ресурсы). 
      Созданный в 

общеобразовательной 

организации спортивный 

клуб не включен в 

Единый Всероссийский 

реестр школьных 

спортивных клубов. 

 Организация работы по включению школьного 

спортивного клуба в Единый Всероссийский реестр 

школьных спортивных клубов. 

      Недостаточная работа по 

формированию 

мотивации у 

обучающихся и их 

родителей к посещению 

школьных спортивных 

клубов.  

 Организация деятельности по проведению 

мероприятий, стимулирующих спортивные 

достижения обучающихся, интерес к физкультурно-

спортивной деятельности. 
 Проведение разъяснительной работы с родителями 

(законными представителями) и обучающимися по 

привлечению к посещению занятий физической 

культурой и спортом, в том числе посещению 

спортивных секций, школьных спортивных клубов. 
34 Наличие 

дополнительных 

образовательных 

услуг в области 

физической 

культуры и спорта; 

доля обучающихся, 

постоянно 

посещающих 

занятия 

От 20% до 

29% 

обучающихся 

постоянно 

посещают 

занятия 

2 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Отсутствие сетевой 

формы реализации 

программы.  

 Определение сетевых партнеров (предприятия, 

организации) в ближайшем окружении или 

дистанционно, которые могли бы предоставить школе 

ресурсы (профессиональные кадры, материально-

техническую базу, образовательные ресурсы). 
Отсутствие 

квалифицированных 

специалистов. 

 Организация привлечения специалистов из числа 

родителей, студентов вузов (4-5 курс). 
 Обеспечение прохождения педагогами курсовой 

подготовки, профессиональной переподготовки; 

направление выпускников на целевое обучение. 



 

 

 Привлечение квалифицированных специалистов 

посредством сетевой формы реализации программы. 
Несформированность 

организационно-

управленческих 

компетенций 

управленческой команды. 

 Обеспечение корпоративного обучения 

управленческой команды. 

Отсутствие спортивного 

зала, соответствующего 

требованиям СанПин, 

отсутствие спортивной 

инфраструктуры для 

занятий физической 

культурой и спортом. 

 Обеспечение материально-технической базы для 

организации спортивной инфраструктуры в 

соответствии с требованиями СанПин. 
 Заключение договоров сетевого взаимодействия с 

образовательными организациями для использования 

их материально-технических ресурсов/помещений. 
 Определение сетевых партнеров (предприятия, 

организации) в ближайшем окружении или 

дистанционно, которые могли бы предоставить школе 

ресурсы (профессиональные кадры, материально-

техническую базу, образовательные ресурсы). 
Отсутствие лицензии на 

осуществление 

образовательной 

деятельности по 

программам 

дополнительного 

образования. 

 Организация административной деятельности по 

лицензированию на осуществление образовательной 

деятельности по программам дополнительного 

образования. 

35 Участие 

обучающихся в 

массовых 

физкультурно-

спортивных 

мероприятиях (в 

том числе во 

Всероссийских 

спортивных 

соревнованиях 

школьников 

Президентские 

состязания и 

Всероссийских 

спортивных играх 

школьников 

Президентские 

спортивные игры, 

Всероссийских 

Участие 

обучающихся 

в спортивных 

мероприятия

х на 

муниципальн

ом уровне 

2 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Отсутствие системы 

работы по популяризации 

спорта; включенности 

массовой спортивной 

деятельности в 

образовательную 

программу.  

 Организация обновления содержания программы 

воспитания, включая календарный план 

воспитательной работы. 
 Организация детско-взрослой событийной общности. 

Недостаточная работа по 

привлечению 

обучающихся к участию 

в массовых 

физкультурно-

спортивных 

мероприятиях.  

 Проведение мониторинга участия обучающихся в 

массовых физкультурно-спортивных мероприятиях. 
 Привлечение обучающихся к участию в массовых 

физкультурно-спортивных мероприятиях. 
 Создание сообщества обучающихся и педагогических 

работников. 
 Разработка системы мотивирования/стимулирования 

обучающихся к участию в массовых физкультурно-

спортивных мероприятиях. 
 Выявление высокомотивированных обучающихся, 

желающих участвовать в массовых физкультурно-

спортивных мероприятиях. 



 

 

соревнованиях и 

спартакиадах 

Специальной 

олимпиады России, 

Всероссийских 

соревнованиях и 

спартакиадах 

Всероссийской 

федерации спорта 

лиц с 

интеллектуальными 

нарушениями) 

 Организация индивидуальной работы с 

обучающимися, участвующими в массовых 

физкультурно-спортивных мероприятиях. 
Несформированность 

организационно-

управленческих 

компетенций 

управленческой команды. 

 Обеспечение корпоративного обучения 

управленческой команды. 

Отсутствие материально-

технической базы для 

проведения массовых 

физкультурно-

спортивных 

мероприятий. 

 Определение сетевых партнеров (предприятия, 

организации) в ближайшем окружении или 

дистанционно, которые могли бы предоставить школе 

ресурсы (профессиональные кадры, материально-

техническую базу, образовательные ресурсы). 
 Привлечение спонсоров, родительской 

общественности, рациональное использование средств 

в рамках ПФХД, развитие платных образовательных 

услуг. 
Наличие 

профессиональных 

дефицитов у 

педагогических 

работников. 

 Обеспечение прохождения курсовой подготовки 

педагогов по вопросам подготовки обучающихся к 

соревнованиям. 

Отсутствие системы 

мотивации 

педагогических 

работников.  

 Разработка системы мотивирования/стимулирования 

педагогических работников по подготовке 

обучающихся к спортивным мероприятиям. 

36 Наличие 

победителей и 

призеров 

спортивных 

соревнований (в том 

числе во 

Всероссийских 

спортивных 

соревнованиях 

школьников 

Президентские 

состязания и 

Всероссийских 

спортивных играх 

школьников 

Президентские 

спортивные игры, 

Всероссийских 

соревнованиях и 

Отсутствие   0 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Отсутствие системы 

работы по популяризации 

спорта; включенности 

массовой спортивной 

деятельности в 

образовательную 

программу.  

 Организация обновления содержания программы 

воспитания, включая календарный план 

воспитательной работы. 
 Организация детско-взрослой событийной общности. 

Наличие 

профессиональных 

дефицитов у 

педагогических 

работников. 

 Обеспечение прохождения курсовой подготовки 

педагогов по вопросам подготовки обучающихся к 

соревнованиям. 

Отсутствие системы 

мотивации 

педагогических 

работников.  

 Разработка системы мотивирования/стимулирования 

педагогических работников по подготовке 

обучающихся к спортивным мероприятиям. 

Отсутствие материально-

технической базы для 
 Определение сетевых партнеров (предприятия, 

организации) в ближайшем окружении или 



 

 

спартакиадах 

Специальной 

олимпиады России, 

Всероссийских 

соревнованиях и 

спартакиадах 

Всероссийской 

федерации спорта 

лиц с 

интеллектуальными 

нарушениями) 

проведения массовых 

физкультурно-

спортивных 

мероприятий. 

дистанционно, которые могли бы предоставить школе 

ресурсы (профессиональные кадры, материально-

техническую базу, образовательные ресурсы). 
 Привлечение спонсоров, родительской 

общественности, рациональное использование средств 

в рамках ПФХД, развитие платных образовательных 

услуг. 

37 Доля обучающихся, 

получивших знак 

отличия 

Всероссийского 

физкультурно-

спортивного 

комплекса Готов к 

труду и обороне 

(далее ‒ ВФСК 

ГТО) в 

установленном 

порядке, 

соответствующий 

его возрастной 

категории на 1 

сентября отчетного 

года 

От 10 до 29% 

обучающихся

, имеющих 

знак отличия 

ВФСК 

«ГТО», 

подтвержден

ный 

удостоверени

ем 

2 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание 

условий для 

занятий 

физической 

культурой и 

спортом 

Недостаточная работа по 

привлечению 

обучающихся к участию 

во Всероссийском 

физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне». 

 Проведение мониторинга участия обучающихся во 

Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе 

«Готов к труду и обороне». 
 Разработка системы мотивирования/стимулирования 

обучающихся к участию во Всероссийском 

физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и 

обороне». 

Отсутствие системы 

мотивации 

педагогических 

работников по 

подготовке обучающихся 

к участию во 

Всероссийском 

физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне». 

 Разработка системы мотивирования/стимулирования 

педагогических работников по подготовке 

обучающихся к спортивным мероприятиям. 

Учителя не владеют 

технологией 

формирования и развития 

умений и навыков, 

необходимых для участия 

во Всероссийском 

физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне». 

 Обеспечение обучения педагогов по вопросам 

формирования и развития умений и навыков, 

необходимых для участия во Всероссийском 

физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и 

обороне». 

      Кадровый дефицит по 

подготовке обучающихся 

к участию во 

Всероссийском 

физкультурно-

 Привлечение специалистов из других организаций для 

подготовки обучающихся к участию во Всероссийском 

физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и 

обороне». 



 

 

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне». 
      Недостаточное 

информирование 

обучающихся об участии 

во Всероссийском 

физкультурно-

спортивном комплексе 

«Готов к труду и 

обороне». Отсутствие 

соответствующих знаний 

о правилах и порядке 

проведения процедуры 

сдачи Всероссийского 

физкультурно-

спортивного комплекса 

ГТО.  

 Проведение просветительской работы о порядке 

участия во Всероссийском физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и обороне» и 

преимуществах обладателей удостоверений ГТО. 

42 Наличие 

технологических 

кружков на базе 

общеобразовательн

ой организации 

и/или в рамках 

сетевого 

взаимодействия 

2 

технологичес

ких кружка 

2 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие 

талантов 
Отсутствуют 

педагогические кадры 

для реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ технической и 

естественно-научной 

направленностей. 

 Направление запроса в ЦНППМ на формирование 

ИОМ для педагога. 
 Организация обучения педагогических работников, 

профессиональной переподготовки кадров. 
 Привлечение к реализации образовательных программ 

"Кружка НТИ" специалистов, имеющих среднее 

профессиональное или высшее образование, 

отвечающее квалификационным требованиям, 

указанным в квалификационных справочниках, и (или) 

профессиональным стандартам. 
 Привлечение к реализации дополнительных 

общеобразовательных программ обучающихся по 

образовательным программам высшего образования по 

специальностям и направлениям подготовки, 

соответствующим направлениям дополнительных 

общеобразовательных программ, реализуемых 

технологическим кружком, и успешно прошедших 

промежуточную аттестацию не менее чем за два года 

обучения. 
 Кадровое обеспечение (организация обучения 

педагогических работников, привлечение 

квалифицированных специалистов из других 

организаций, предприятий) для работы кружков 

технической и естественно-научной направленностей. 
      Не организована сетевая 

форма реализации 

дополнительных 

 Проведение мониторинга ресурсов внешней среды для 

реализации программ дополнительного образования. 



 

 

общеобразовательных 

программ технической и 

естественно-научной 

направленностей. 

 Заключение договоров о реализации программ 

дополнительного образования в сетевой форме. 
 При планировании реализации программ 

технологического "Кружка НТИ",  организация 

образовательной деятельности в сетевой форме с 

привлечением ресурсов детских технопарков 

"Кванториум", мобильных технопарков "Кванториум", 

центров цифрового образования "IT-куб", центров 

"Дом научной коллаборации" и прочих организаций, 

деятельность которых направлена на развитие 

технического творчества обучающихся (в случае 

отсутствия у общеобразовательной организации 

необходимого оборудования, средств обучения и 

воспитания). 
      Отсутствует 

материально-техническое 

оснащение, помещения, 

необходимые для 

реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ технической и 

естественно-научной 

направленностей. 

 Обеспечить деятельность по привленчению 

внебюджетного финансирования для восполнения 

ресурсов. 
 Организовать проведение мониторинга 

условий/ресурсов (материальных, информационно-

технических, кадровых) для организации на базе 

общеобразовательной организации кружков 

технической и естественно-научной направленностей. 
 Материально-техническое обновление 

образовательной среды, приспособление помещений, 

использование возможностей трансформирования, 

зонирования школьного пространства, 

использование/приобретение высокотехнологичного 

оборудования для организации работы кружков 

технологической и естественно-научной 

направленности. 
 При планировании реализации программ 

технологического "Кружка НТИ",  организация 

образовательной деятельности в сетевой форме с 

привлечением ресурсов детских технопарков 

"Кванториум", мобильных технопарков "Кванториум", 

центров цифрового образования "IT-куб", центров 

"Дом научной коллаборации" и прочих организаций, 

деятельность которых направлена на развитие 

технического творчества обучающихся (в случае 

отсутствия у общеобразовательной организации 

необходимого оборудования, средств обучения и 

воспитания). 
      Наличие 

профессиональных 
 Обеспечение повышения квалификации заместителя 

директора по воспитательной работе по вопросам 



 

 

дефицитов у заместителя 

директора по 

воспитательной работе в 

выполнении трудовой 

функции по 

администрированию 

деятельности 

общеобразовательной 

организации в части 

организации 

дополнительного 

образования в 

общеобразовательной 

организации. 

организации дополнительного образования в 

общеобразовательной организации, сетевого 

взаимодействия. 

      Отсутствие 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ технической и 

естественно-научной 

направленностей. 

 Анализ дополнительных образовательных программ на 

предмет качества их содержания, соответствия 

интересам и образовательных потребностям 

обучающихся. 
 Организация разработки дополнительных 

общеобразовательных программ технической и 

естественно-научной направленностей. 
      Недостаточная работа по 

формированию интереса 

и мотивации 

обучающихся и их 

родителей (законных 

представителей) в 

обучении детей по 

программам 

технологической 

направленности. 

 Проведение мониторинга образовательных 

потребностей обучающихся в обучении по 

дополнительным общеобразовательным программ 

технической и естественно-научной направленностей. 
 Выявление, поддержка и развитие интеллектуальных 

способностей и талантов обучающихся к научно-

техническому творчеству, обеспечение условий для 

профессиональной ориентации обучающихся, 

создание сообщества обучающихся и педагогических 

работников, активно вовлеченных в проекты 

Кружкового движения. 
      Не разработана 

программа 

технологического 

кружка. 

 Разработка программы технологического кружка в 

рамках дополнительного образования. 
 Разработка программы технологического кружка в 

рамках дополнительного образования, реализуемой в 

сетевой форме при участии представителей 

работодателей и общественно-деловых объединений, 

наставников из числа представителей Ассоциации 

кружков, иных заинтересованных лиц. 
 Разработка программы технологического кружка в 

рамках внеурочной деятельности. 
      Не определен формат 

организации кружка 
 Утверждение формата организации кружка 

технической направленности на базе 



 

 

технической 

направленности на базе 

образовательной 

организации для детей в 

возрасте от 10 до 18 лет 

по направлениям НТИ в 

соответствии с 

имеющимися у 

образовательной 

организации кадровыми и 

материально-

техническими ресурсами. 

общеобразовательной организации для детей в 

возрасте от 10 до 18 лет по направлениям НТИ 

(аэронет, автонет, маринет, нейронет, хелснет, фуднет, 

энерджинет, техиет, сэйфнет и пр.) в соответствии с 

имеющимися у общеобразовательной организации 

кадровыми и материально-техническими ресурсами. 

46 Функционирование 

школьных 

творческих 

объединений 

(школьный театр, 

школьный музей, 

школьный 

музыкальный 

коллектив, 

школьный 

медиацентр 

(телевидение, 

газета, журнал) и 

др.)(критический 

показатель) 

3‒4 

объединения 
2 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

Несбалансированность 

системы внеурочной 

деятельности  

 Разработка/корректировка план внеурочной 

деятельности на основе методических рекомендаций 

Минпросвещения России. 
Не сформирована 

система воспитательной 

работы школы.  

 Обеспечение Штабом воспитательной работы 

диверсификации палитры школьных творческих 

объединений. 
Низкий уровень 

компетенций 

педагогических 

работников, 

непозволяющий 

реализовать палитру 

творческих объединений  

 Направление запроса в ЦНППМ на формирование 

ИОМ для педагогов. 

Недостаточный уровень 

профессиональных 

компетенций 

управленческой команды 

в выполнении трудовых 

функций по созданию 

единого 

образовательного 

пространства, развития в 

общеобразовательной 

организации для 

реализации ключевых 

направлений 

образовательного 

организации. 

 Обеспечение повышения квалификации 

управленческой команды в части организации 

школьных творческих объединений. 

Не созданы условия для 

функционирования 

школьных творческих 

объединений. 

 Проведение мониторинговых исследований:                                      

ресурсных условий и материально-технических 

условий для организации школьных творческих 

объединений (школьный театр, школьный музей, 

школьный музыкальный коллектив, школьный 



 

 

медиацентр (телевидение, газета, журнал) и др.); 

интересов, склонностей, образовательных 

потребностей обучающихся в функционировании 

школьных творческих объединений (школьный театр, 

школьный музей, школьный музыкальный коллектив, 

школьный медиацентр (телевидение, газета, журнал) и 

др.); создания техносферы школы, материально-

технического обновления образовательной среды 

посредством рационального использования школьных 

пространств–зданий, помещений (классы, залы, 

коридоры и т.д.), территорий, модернизации учебных 

помещений;  использования возможностей 

трансформирования, зонирования школьного 

пространства для обучающихся, мест для занятий 

творчеством, самодеятельностью, осуществления 

любой другой деятельности. 
 Организация деятельности школьных творческих 

объединений в сетевой форме. 
 Привлечение специалистов из других организаций к 

созданию и функционированию школьных творческих 

объединений (школьный театр, школьный музей, 

школьный музыкальный коллектив, школьный 

медиацентр (телевидение, газета, журнал) и др.) 
 Привлечение обучающихся к участию в творческих  

объединениях (школьный театр, школьный музей, 

школьный музыкальный коллектив, школьный 

медиацентр (телевидение, газета, журнал) и др.) 
 Информирование, привлечение родителей (законных 

представителей) к созданию творческих объединений 

(школьный театр, школьный музей, школьный 

музыкальный коллектив, школьный медиацентр 

(телевидение, газета, журнал) и др.) 
 Создание системы мотивирования/стимулирования 

организаторов и участников творческих объединений 

(школьный театр, школьный музей, школьный 

музыкальный коллектив, школьный медиацентр 

(телевидение, газета, журнал) и др.). 
72 Наличие 

профильных 

предпрофессиональ

ных классов 

(инженерные, 

медицинские, 

космические, IT, 

педагогические, 

Нет 0 Магистральное 

направление 

«Профориентация» 

Сопровождени

е выбора 

профессии 

Недостаточный уровень 

работы с обучающимися 

по проведению 

системной 

подготовительной 

предпрофильной и 

предпрофессиональной 

работы в основной школе 

 Организация мониторинга по выявлению 

способностей, образовательных и профессиональных 

потребностей обучающихся в профильном обучении. 
 Проведение системной подготовительной 

предпрофильной и предпрофессиональной работы в 

основной школе для обеспечения предварительного 

самоопределения обучающихся. 



 

 

предпринимательск

ие и др.) 
для обеспечения 

предварительного 

самоопределения 

обучающихся.  

 Обеспечение информирования обучающихся об 

особенностях различных сфер профессиональной 

ориентации; сопровождение профессионального 

самоопределения обучающихся. 
 Организация психолого-педагогического 

сопровождения обучающихся по определению 

дальнейшей образовательной траектории. 
 Создание системы информационного, научно-

методического сопровождения работы по 

предпрофильной подготовке и 

предпрофессиональному самоопределению 

обучающихся. 
      Отсутствие профильных 

предпрофессиональных 

классов, 

удовлетворяющих 

интересы и потребности 

обучающихся. 

 Обеспечение формирования профильных 

предпрофессиональных классов, в полной мере 

удовлетворяющих предпочтения и запросы 

обучающихся; рынка труда. 
 Организация открытия профильных 

предпрофессиональных классов при поддержке 

предприятий и организаций муниципалитета/региона  

их непосредственное участие в образовательной 

деятельности. 
 Актуализация требований локального нормативного 

акта (Положение об организации профильного 

обучения). 
 Актуализация должностных инструкций 

педагогических работников и управленческой 

команды с учетом положений профессиональных 

стандартов руководителя и педагогических работников 

общеобразовательных организаций. 
 Обеспечение самоаудита ресурсных условий 

(материально-технических, кадровых, 

информационных и др.) для реализации профильного 

обучения в образовательной организации. 
 Определение сетевых партнеров (предприятия, 

организации) в ближайшем окружении или 

дистанционно, которые могли бы предоставить школе 

ресурсы (профессиональные кадры, материально-

техническую базу, образовательные ресурсы. 
 Обеспечение административного контроля 

организации профильного обучения. 
 Организация анализа учебных планов профилей и 

индивидуальных учебных планов на предмет их 

соответствия требованиям ФГОС общего образования. 



 

 

      Недостаточный уровень 

профессиональных 

компетенций членов 

управленческой команды 

в организации и 

обеспечении 

профильного обучения, 

дифференциации и 

индивидуализации 

обучения. 

 Повышение уровня профессиональных компетенций 

членов управленческой команды в управлении 

формированием и функционированием системы 

методического и организационно-педагогического 

обеспечения профильного обучения, дифференциации 

и индивидуализации обучения. 

      Недостаточный уровень 

компетенций 

педагогических 

работников по 

преподаванию в 

профильных классах. 

 Обеспечение обучения педагогов по составлению 

индивидуальных учебных планов. 
 Обеспечение обучения педагогов на курсах 

повышения квалификации по преподаванию 

предметов на профильном уровне. 
 Обеспечение участия педагогов в профессиональных 

конкурсах и олимпиадах. 
79 Прохождение 

обучающимися 

профессионального 

обучения по 

программам 

профессиональной 

подготовки по 

профессиям 

рабочих и 

должностям 

служащих 

Нет 0 Магистральное 

направление 

«Профориентация» 

Сопровождени

е выбора 

профессии 

Отсутствие сетевой 

формы реализации 

образовательной 

программы. 

 Организация  профессионального обучения 

старшеклассников по профессиям рабочих и служащих 

с использованием собственной МТБ или МТБ 

предприятия реального сектора экономики с целью 

получения первой профессии одновременно с общим 

образованием. 
 Определение сетевых партнеров (предприятия, 

организации) в ближайшем окружении или 

дистанционно, которые могли бы предоставить школе 

ресурсы (профессиональные кадры, материально-

техническую базу, образовательные ресурсы). 
 В рамках реализации программы по воспитанию 

организация  встреч обучающихся с представителями 

рабочих профессий и служащих; посещение 

обучающимися и родителями дней открытых дверей 

образовательных организаций высшего, среднего 

профессионального образования. 
      Недостаточный уровень 

управленческих 

компетенций по 

организации 

профессионального 

обучения обучающихся в 

общеобразовательной 

организации. 

 Обеспечение повышение уровня управленческих 

компетенций по выполнению трудовой функции 

управление образовательной организацией в части 

организации профессионального обучения 

обучающихся в общеобразовательной организации. 



 

 

       Отсутствие программ 

профессиональной 

подготовки по 

профессиям рабочих и 

должностям служащих. 

 Обеспечение условий  для получения лицензии на 

образовательную деятельность по основным 

программам профессионального обучения. 
 Организация  мониторинга востребованных профессий 

в регионе, районе, городе, селе; кадровых 

потребностей современного рынка труда. 
 Организация  мониторинга потребностей 

обучающихся в профессиональном обучении. 
 Анализ условий (инфраструктура), необходимых для 

реализации программ. 
 Организация разработки/корректировки программ 

профессиональной подготовки по профессиям рабочих 

и должностям служащих с целью дальнейшей 

реализации их в школе. 
 Обеспечение подбора и подготовки педагогических 

кадров к реализации данных программ. 
 Организация административного контроля за 

реализацией программ. 
 Повышение мотивации обучающихся к 

профессиональному обучению по программам 

профессиональной подготовки по профессиям рабочих 

и должностям служащих. 
90 Доля 

педагогических 

работников, 

прошедших 

обучение по 

программам 

повышения 

квалификации, 

размещенным в 

Федеральном 

реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования (за три 

последних года) 

(критический 

показатель) 

Не менее 80% 

педагогическ

их 

работников 

3 Ключевое условие 

«Учитель. Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Низкая доля 

педагогических 

работников, прошедших 

обучение по программам 

повышения 

квалификации по 

инструментам ЦОС, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования (за три 

последних года). 

 Проведение мониторинга обучения педагогических 

работников общеобразовательной организации по 

программам повышения квалификации по 

инструментам ЦОС, размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных профессиональных программ 

педагогического образования за три последних года. 
 Проведение анализа имеющихся программ 

дополнительного профессионального образования по 

инструментам ЦОС региональных институтов 

развития образования/институтов повышения 

квалификации, программ, размещенных в 

Федеральном реестре дополнительных 

профессиональных программ педагогического 

образования. 
 Обеспечение адресного подхода со стороны 

администрации, проведение информационно-

разъяснительной работы с педагогами о 

необходимости обучения по программам повышения 

квалификации по инструментам ЦОС. 
 Обеспечение информирования о новых тенденциях 

развития образования, задачах и требованиях к 

профессиональной компетентности педагогических 



 

 

работников по вопросам использования инструментов 

ЦОС в образовательной деятельности. 
 Обеспечение анализа / самоанализа профессиональной 

деятельности педагогических работников в части 

использования инструментов ЦОС в образовательной 

деятельности. 
 Разработка плана мероприятий по выявлению 

потребности и организации курсовой подготовки 

педагогов по инструментам ЦОС. 
 Формирование перспективного плана повышение 

квалификации педагогических работников по 

программам повышения квалификации по 

инструментам ЦОС, размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных профессиональных программ 

педагогического образования. 
 Организация обучения педагогических работников по 

программам повышения квалификациипо 

инструментам ЦОС, размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных профессиональных программ 

педагогического образования. 
 Организация административного контроля за 

организацией обучения педагогических работников по 

программам повышения квалификации по 

инструментам ЦОС, размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных профессиональных программ 

педагогического образования. 
 Включение в индивидуальные образовательные 

маршруты  педагогов плана обучения по программам 

повышения квалификации по инструментам ЦОС, 

размещенным в Федеральном реестре. 
 Выравнивание педагогической нагрузки на педагогов, 

устранение перегрузки, повышение мотивации к 

изучению и использованию инструментов ЦОС. 
96 Наличие среди 

педагогов 

победителей и 

призеров конкурсов 

Наличие 

среди 

педагогов 

победителей 

и призеров 

конкурсов на 

муниципальн

ом уровне 

1 Ключевое условие 

«Учитель. Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Отсутствие педагогов, 

участвующих в 

профессиональных 

конкурсах на 

всероссийском уровне.  

 Проведение мониторинга участия педагогов в 

конкурсном движении (за три последних года). 
 Создание системы мотивирования/стимулирования 

педагогических работников, занимающих активную 

позицию в конкурсном движении, принимающих 

участие в профессиональных конкурсах. 
 Разработка локального акта о системе материального и 

нематериального стимулирования участников 

профессиональных конкурсов, синхронизация его с 

положением об оплате труда и коллективным 

договором. 



 

 

 Повышение мотивации педагога в необходимости 

участия в конкурсном движении. 
 Создание системы стимулирования инициативы и 

активизации творчества педагогических работников. 
 Разработка для педагогов календаря активностей 

(очные и дистанционные конкурсы профмастерства, 

олимпиады и диктанты, обучающие семинары и 

конференции и т.д.). 
 Организация адресного методического сопровождения 

в профессиональном развитии педагогических 

работников и управленческих кадров до 35 лет в 

первые три года работы. 
 Организация взаимообучения педагогических 

работников и управленческих кадров (в том числе – в 

формате внутрикорпоративного обучения, тренингов 

по командообразованию). 
 Включение в план методической работы актуальных 

направлений (госполитика, учет дефицитов и ресурсов 

ОО и т.д.). 
 Разработка плана мероприятий по выявлению и 

распространению передового педагогического опыта. 
 Формирование банка успешных «командных» 

педагогических и управленческих практик и их 

тиражирование. 
 Обеспечение адресного методического 

сопровождения, в т.ч. и для выявления потенциальных 

участников профессиональных конкурсов. 
 Осуществление методического сопровождения 

педагогов, участвующих в конкурсах 

профессионального мастерства. 
 Формирование модели методического взаимодействия 

с другими ОО. 
 Привлечение педагогических работников к участию в 

мероприятиях в качестве эксперта, члена жюри, 

руководителя краткосрочного проекта. 
 Создание системы наставничества, тьюторства, 

сопровождения педагога в подготовке к 

профессиональному конкурсу. 
 Обеспечение  участия педагогов в публичных 

мероприятиях разных уровней: конференциях, 

круглых столах, семинарах, мастер-классах и т.д. 
 Методическое сопровождение кандидата на 

победителя/призера конкурса по принципу "равный" 

учит "равного". 



 

 

 Обеспечение формирования необходимых 

компетенций у педагога для участия и победы в 

конкурсах. 
 Создание системы наставничества, тьюторства, 

сопровождения педагога в подготовке к 

профессиональному конкурсу. 
      Не осуществляется 

методическое 

сопровождение 

педагогов, участвующих 

в конкурсах 

профессионального 

мастерства. 

 Обеспечение методического сопровождения и 

подготовки педагогов к участию в конкурсах 

профессионального мастерства. 
 Методическое сопровождение кандидата на 

победителя/призера конкурса по принципу "равный" 

учит "равного". 
 Привлечение к подготовке педагогов, участвующих в 

конкурсах профессионального мастерства, 

победителей и призеров профессиональных конкурсов 

прошлых лет, педагогов-авторов уникальных 

образовательных методик. 
 Создание системы наставничества, тьюторства, 

сопровождения педагога в подготовке к 

профессиональному конкурсу. 
 Применение различных видов наставничества: 

виртуальное (дистанционное), в группе, краткосрочное 

или целеполагающее, реверсивное, ситуационное, 

скоростное консультационное, традиционную форму 

(«один на один»). 
      Не формируется и не 

ведется банк успешных 

«командных» 

педагогических и 

управленческих практик 

и не осуществляется их 

тиражирование. 

 Разработка плана мероприятий по выявлению, 

изучению, распространению эффективных 

педагогических практик. 
 Формирование банка авторов успешных «командных» 

педагогических и управленческих практик. 

      Отсутствие необходимых 

компетенций у педагога 

для участия и победы в 

конкурсах 

профессионального 

мастерства.  

 Привлечение педагогических работников к участию в 

мероприятиях в качестве эксперта, члена жюри, 

руководителя проекта. 
 Разработка  для  педагогов, участвующих в конкурсах 

профессионального мастерства, календаря  

активностей (очные и дистанционные конкурсы 

профмастерства, олимпиады и диктанты, обучающие 

семинары и конференции и т.д.). 
 Организация участия педагогов, участвующих в 

конкурсах профессионального мастерства, в 

публичных мероприятиях разных уровней: 



 

 

конференциях, круглых столах, семинарах, мастер-

классах и т.д. 
      Недостаточная работа по 

мотивации педагогов, 

участвующих в 

конкурсах 

профессионального 

мастерства, к 

достижению высокого 

результата. 

 Создание системы мотивирования/стимулирования 

педагогических работников, занимающих активную 

позицию в конкурсном движении, принимающих 

участие в профессиональных конкурсах. 
 Осуществление профилактики профессионального 

выгорания педагогов, участвующих в конкурсах 

профессионального мастерства. 
 Информационная поддержка финалистов и 

победителей профконкурсов (билборды, видеоролики, 

интервью в СМИ и т.п.). 
97 Организация 

психолого-

педагогического 

сопровождения 

Доля 

обучающихс

я 

общеобразо

вательных 

организаций

, принявших 

участие в 

социально-

психологиче

ском 

тестировани

и на 

выявление 

рисков 

употреблени

я 

наркотическ

их средств и 

психотропн

ых веществ, 

в общей 

численности 

обучающихс

я 

2 Ключевое условие 

«Школьный 

климат» 

Доля 

обучающихся 

общеобразов

ательных 

организаций, 

принявших 

участие в 

социально-

психологичес

ком 

тестировании 

на выявление 

рисков 

употребления 

наркотически

х средств и 

психотропны

х веществ, в 

общей 

численности 

обучающихся

, которые 

могли 

принять 

участие в 

данном 

тестировании 

Низкая доля 

обучающихся ОО, 

принявших участие в 

социально-

психологическом 

тестировании. Отсутствие 

возможности раннего 

выявления незаконного 

потребления 

наркотических средств и 

психотропных веществ и 

построения целевых 

профилактических 

мероприятий по 

употреблению ПАВ. 

 Проведение разъяснительной работы с обучающимися 

и их родителями (законными представителями) о 

важности принятия участия в социально-

психологическом тестировании на выявление рисков 

употребления наркотических средств и психотропных 

веществ с последующими мерами психолого-

медицинских направленностей конфиденциального 

характера по предупреждению, лечению от 

употребления наркотических средств и психотропных 

веществ. 
 Проведение информационно-разъяснительной работы 

среди родителей (законных представителей) о целях и 

значении социально-психологического тестирования. 
 Проведение информационно-разъяснительной работы 

среди обучающихся о целях и значении социально-

психологического тестирования. 
 Проведение информационно-разъяснительной работы 

среди классных руководителей о целях и значении 

социально-психологического тестирования. 
 Внесение показателя "Доля обучающихся 

общеобразовательных организаций, принявших 

участие в социально-психологическом тестировании 

на выявление рисков употребления наркотических 

средств и психотропных веществ, в общей 

численности обучающихся общеобразовательных 

организаций, которые могли принять участие в данном 

тестировании"  в программу развития образовательной 

организации/или программу воспитания/или 

программу здоровья. 

 



 

 

3.2.1. Описание возможных причин возникновения дефицитов, внутренних и внешних факторов влияния на 

развитие школы. 

Наиболее полно развиты следующие направления: «Творчество», «Воспитание», «Профориентация», «Школьный 

климат», «Образовательная среда».  

По остальным направлениям выявлены дефициты:  

Магистральное направление «Знание». Несмотря на то, что 100% учителей используют программы учебных 

предметов, содержание и планируемые результаты которых не ниже соответствующих содержания и планируемых 

результатов федеральных рабочих программ учебных предметов, в школе реализуется профильное обучение (углубленное 

изучение двух предметов реализуется на параллелях с 10 по 11 класс),  

- слабо развита персонализация обучения,  

- работа в условиях двух потоков и других временных трудностей не позволяет уделять должное внимание 

выстраиванию и корректировке ИОМ обучающихся. Требует особого внимания также направление по обеспечению 

условий для получения качественного образования детям с ограниченными возможностями. Наличие дефицитов по этому 

направлению обусловлено недостаточностью профессиональной инициативы и компетентности у педагогов по 

использованию новых образовательных технологий для работы с детьми с ОВЗ (достаточно большое количество молодых 

и новых кадров), психологические барьеры. Несмотря на то, что в школе ведется системная методическая работа, на 

постоянной основе действуют 8 предметно-методических объединений, иногда отмечается снижение объективности 

текущего и итогового оценивания, что объясняется ротацией кадров последних лет.  

Магистральное направление «Здоровье». Школа вышла на заданный уровень «Школы Минпросвещения России» по 

показателям «Реализация единых подходов к организации и контролю горячего питания», «Доступность спортивной 

инфраструктуры в соответствии с требованиями Минпросвещения России и Минспорта России», однако в связи с 

перегруженностью спортивного зала не обеспечена возможность расширения перечня школьных спортивных клубов для 

повышения уровня вовлеченности школьников в спортивно-оздоровительную деятельность. В то же время не в полной 

мере с учреждениями дополнительного образования спортивной направленности осуществляется сетевая форма 

реализации спортивных программ.  

Ключевое условие «Учитель. Школьная команда» В школе проводится систематическая работа по 

совершенствованию условий для роста профессионального мастерства педагогов и административных работников. 

Большинство педагогов ориентированы на достижение высоких профессиональных результатов, позитивно настроены на 

работу, в системе занимаются самообразовательной и инновационной деятельностью, направленной на повышение 

методического уровня. Все педагоги работают над методической темой, используя элементы современных 

образовательных технологий. Методическая работа в школе ведется в разнообразных формах:  



 

 

- общешкольных: работа над единой методической темой; выступления на педагогическом и методическом советах; 

участие в вебинарах; выступления на конференциях, семинарах различного уровня; разработка рекомендаций, 

методических пособий и т.д.  

- групповых: участие в работе творческих групп; заседания методических объединений; обобщение актуального 

педагогического опыта; предметные недели; единые методические дни; семинары различных уровней, методические 

практикумы;  

- индивидуальных: участие в профессиональных конкурсах; публикации в различных методических журналах и 

интернет-сообществах; самоанализ и рефлексия педагогической деятельности, накопление и оценка методических, 

дидактических материалов; анализов результатов профессиональной педагогической деятельности; совершенствование 

технологий обучения; взаимопосещение уроков; знакомство с новинками педагогической, психологической и 

методической литературы.  

Ежегодно педагогами разрабатываются программы по предметам, курсам внеурочной деятельности, элективным 

курсам. Для дистанционного обучения все педагоги школы используют онлайн-сервисы, применяют цифровые 

образовательные ресурсы, ведут электронные формы документации, в том числе ГИС «Образование». В то же время 

необходимо отметить, что за последние годы наметился ряд кадровых проблем: 

1. Большинство высокопрофессиональных педагогов, работающих в школе, в силу возраста покинули коллектив. 

Им на смену пришли молодые педагоги, которые пока не обладают такой высокой квалификацией, что существенно 

влияет на качество образования.  

2. Оперативная обстановка в регионе способствует оттоку кадров, что существенно снижает эффективность работы 

школы.  

Эти факторы негативно влияют на слаженность работы школьной команды. Необходимо совершенствовать формы 

методического сопровождения педагогов, а также систему их профессиональной мотивации. 

 

3.2.2. Анализ текущего состояния и перспектив развития школы. 

 

Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение «Средняя общеобразовательная школа №33» г. 

Белгорода, основанное в 1939 г., расположено на западной окраине г. Белгорода и граничит с Белгородским районом. 

МБОУ СОШ №33 г. Белгорода является преемницей Стрелецкой школы Болховецкой волости, которая была основана в 

1843 году.        

 В декабре 1923 года был создан пункт по ликвидации безграмотности. Пункты ликбеза работали до 1927 года. В 

1938 году на общем собрании граждан села Стрелецкое было принято решение о сломе Николаевской церкви и 

строительстве новой школы из кирпича этой церкви (сегодняшнее здание школы). Здание школы состоит из двух частей: 



 

 

одна – для начальной школы, другая для средней и старшей школы. В 2022-2023 учебном году школа была капитально 

отремонтирована и в настоящее время соответствует всем современным требованиям. В микрорайоне школы проживают 

около 60% учащихся, остальные учащиеся – из других микрорайонов города (в том числе, из Белгородского района). 

Средняя наполняемость классов составляет примерно 25 чел. Общая площадь –4207,7 м2. Проектная мощность – 500 

учащихся.  В школе имеется оборудование: 36 мфу, 56 проекторов, 27 интерактивных досок, оборудование для актового 

зала, сетевое оборудование, обновлена система видеонаблюдения, произведена замена мебели в кабинетах и рекреациях 

школы. В школе имеется 145 компьютерных единицы техники (64 ноутбука для учителей, педагогических работников; 80 

ноутбуков- в 5 мобильных компьютерных классах, 1 ноутбук для актового зала), в том числе -13 в кабинетах начальной 

школы, 27 в кабинетах основной школы, 80 ноутбуков-в мобильных компьютерных классах для обучения инвалидов и 

лиц с ОВЗ). 130 компьютеров включены в единую локальную сеть и имеют выход в Интернет, функционирует 1 

компьютерный класс. По итогам года количество АРМ  - 30 мест (100%). Скорость Интернет (пропускная способность 

канала) – 100 Мбит/с и выше. Количество кабинетов ИКТ – 1; количество ПК В кабинете ИКТ – 16;  

Количество периферийного оборудования: 

Проекторы* – 56; интерактивные доски – 27, принтеры*** – 20; МФУ** – 36; фотоаппараты – 2; факсы – 1, телевизор 

-1, телефонные станции IP- 10. 

*в том числе 11 в кабинетах начальной школы для обучения инвалидов и лиц с ОВЗ); 

**в том числе 2 в кабинетах начальной школы для обучения инвалидов и лиц с ОВЗ 

***в том числе 11 в кабинетах начальной школы для обучения инвалидов и лиц с ОВЗ); 

Сведения о доступе к информационным системам и информационно-телекоммуникационным сетям, в том числе 

приспособленных для использования инвалидами и лицам с ОВЗ: официальный сайт школы https://shkola33belgorod-

r31.gosweb.gosuslugi.ru имеет версию для слабовидящих. 

Средний процент качества знаний по школе – 55-58%. По итогам 2023-2024 учебного года к государственной 

итоговой аттестации было допущено 5 выпускников, освоивших программу среднего общего образования. Все 

выпускники получили аттестаты о среднем общем образовании.  

ЕГЭ по русскому языку сдавали 5 чел.   Справились 100% участников ЕГЭ, средний тестовый балл по школе – 62.  

Математику сдавали в форме ЕГЭ на профильном уровне – 1 чел. и справился с заданиями тестов 100%. Базовую 

математику сдавали 4 чел, которые также справились.  

Литература. Сдавали – 1 человек. Справились с заданиями тестов 100% участников ЕГЭ, средний тестовый балл 

по школе – 54, по городу – 63,2, по области – 61,5.  

Биология. Сдавали – 2 человека, учитель Степаненко А.Е. Справились с заданиями тестов 50% (1 человек) 

участников ЕГЭ, средний тестовый балл по школе – 34, по городу – 61,1, по области – 57,4 



 

 

Английский язык. Сдавали – 2 человека. Справились с заданиями тестов 100% участников ЕГЭ, средний тестовый 

балл по школе – 57, по городу – 67, по области – 65. 

Обществознание. Сдавали – 4 человека. Справились с заданиями тестов 50% (2 человека) участников ЕГЭ, средний 

тестовый балл по школе – 46, по городу – 61,7, по области – 59. 

Не все выпускники на ГИА смогли подтвердить свои итоговые результаты. Проблемы в сдаче ГИА связаны с 

неоднородным составом выпускных классов и снижением объективности текущей и итоговой оценки, связанной с 

существенным обновлением педагогического коллектива.  

С 1 сентября 2023 года для всех школ является обязательной реализация профориентационного минимума. Наша 

школа данную работу начала с 1 сентября 2022 года в качестве эксперимента. Профориентационный минимум – это единая 

модель профориентационной деятельности для обучающихся 6–11 классов, включая детей с ОВЗ и инвалидностью, цель 

внедрения которого – выстраивание системы профессиональной ориентации обучающихся, которая реализуется в 

образовательной, воспитательной и иных видах деятельности. Профминимум включает три уровня на выбор 

образовательной организации, и реализуется по 7 ключевым направлениям. В рамках реализации федерального проекта 

«Билет в будущее» по внедрению профессионального минимума в школе реализуется внеурочное занятие по программе 

«Россия-мои горизонты». 

Воспитанники и педагоги школы активно принимают участие в городских, областных, Всероссийских конкурсах, 

смотрах. За прошедший 2023-2024 учебный год воспитанники и педагоги приняли участие в более чем 100 конкурсах 

городского, областного и Всероссийского значения, заняли 90 призовых мест. Этому способствовали воспитательные 

центры школы (после капитального ремонта): спортивный зал; тренажерный зал; зал борьбы; спортивная площадка; 

стадион; библиотека; актовый зал; школьный музей боевой славы 6-й Гвардейской Краснознаменной Сивашской 

отдельной танковой бригады (проведена реконструкция и обновление музея в августе 2020 года и в 2022 году). 

В связи с переходом на дистанционное обучение большая часть конкурсов проводится в дистанционной форме. 

Положительным моментом было активное вовлечение родителей учащихся в подготовку конкурсных работ, 

сотрудничество родительской общественности со школой. В сравнении с прошедшими годами:  

Год Количество конкурсов Количество призовых 

мест 

2021-2022 75 90 

2022-2023 103 113 

2023-2024 101 90 

Школа уделяет особое внимание вовлечению учащихся в объединения дополнительного образования с 

использованием навигатора дополнительного образования. Была проведена совместная работа классных руководителей 



 

 

школы, педагогов дополнительного образования, родителей по регистрации и подаче заявок на сайте p31.навигатор.дети 

в объединения дополнительного образования.  

На базе школы функционирует структурное подразделение «Центр дополнительного образования». 

Функционирование центра позволило внести изменения в работу объединений дополнительного образования, 

осуществить обновление содержания дополнительных образовательных программ, сделать объединения наиболее 

привлекательными для учащихся, сохранить и развить единое доступное образовательное пространство, удовлетворить 

потребности детей и их родителей на основе взаимодействия и интеграции систем общего и дополнительного образования. 

Всего детей занимались в объединениях дополнительного образования – 634/95 % от общего количества учащихся 

школы. Из них зарегистрировано в «Навигаторе» 95%, вне школы посещали кружки 37%; 

 по возрастам: 1-4 классы – 245 чел., 

 5-8 классы – 280 чел., 

 9-11 классы – 109чел. 

     Всего работало детских объединений- 15, учебных групп – 22. 

 по направленностям дополнительного образования детей (объединения, оплачиваемые из областного 

бюджета): 

1. Туристско-краеведческая направленность– 1 объединение, 2 группы/30 

2. Социально-гуманитарная направленность –6 объединений, 7 групп/165 

3. Физкультурно-спортивная направленность – 3 объединения, 7 групп/156 

4. Художественная направленность – 5 объединений, 5 групп/150 

Особое внимание в школе сосредоточено на создании условий для полноценного включения в образовательное 

пространство и успешной социализации детей с ограниченными возможностями здоровья, детей с отклонениями в 

поведении, детей, оставшихся без попечения родителей, детей из семей беженцев и вынужденных переселенцев, детей, 

проживающих в малоимущих семьях, и других категорий детей, находящихся в трудной жизненной ситуации. Школа 

тесно взаимодействует с семьей. Система школьного управления становится более открытой для родителей и общества, 

центром общественного, инновационного взаимодействия, социокультурным центром. Воспитательная работа 

учреждения отличается богатством традиций и разнообразием форм и методов работы, но необходимо повысить уровень 

вовлеченности обучающихся и родителей, развивать новые формы взаимодействия и сотрудничества. 

В рамках комплексной программы «Здоровая школа – в здоровье каждого» осуществляется работа по основным 

направлениям: учебно-воспитательная работа, физкультурно-оздоровительная работа, профилактическая и 

коррекционная работа, опытно-экспериментальная и научно-методическая работа, информационно-просветительская 

работа, диагностическая работа.  

Подпрограммы: 



 

 

1. «Здоровая школа - в здоровье каждого» - формирование модели здоровьесбережения участников 

образовательных отношений в МБОУ СОШ № 33. 

2. «Совершенствование школьной инфраструктуры, способствующей сохранению и укреплению здоровья 

обучающихся». 

3. «Здоровое поколение» - организация системы просветительской деятельности и методического сопровождения 

школы по вопросам культуры здоровья и безопасного образа жизни.  

4. «Здоровый учитель – здоровый ученик» - внедрение системы здоровьесберегающих мероприятий для педагогов 

школы. 

Школьная столовая позволяет получать школьникам горячие завтраки и обеды. В столовой организована 

круглогодичная дотация витаминов (регулярно предлагаются свежие овощи и фрукты, витаминизированные блюда, соки). 

В школе реализуется программа «Школьное молоко» (охват учащихся 100%). За период действия комплексной программы 

«Здоровье» наблюдается ежегодное увеличение процента охвата детей горячим питанием. 

Кадровый потенциал: учителя школы повышают свою квалификацию через курсы БелИРО и дистанционные курсы за 

пределами города. Появление новых стратегий обучения, внедрение различных технологий, реализация модели личностно 

ориентированного образования требуют от учителей постоянной работы над повышением своей квалификации. В связи с этим, 

каждый учитель (по установленному графику) проходит обучение на курсах повышения квалификации, тематических и 

проблемных курсах с периодичностью 1 раз в три года. 100% педагогов являются членами различных Интернет-сообществ: 

«Учи.ру», «Российская электронная школа», ФГИС «Моя Школа», «Единое содержание общего образования», «1 

сентября», «Инфоурок», «УРОК.РФ» и т.д. Аттестовано на квалификационные категории 78% членов педагогического 

коллектива. 

Приоритетные направления развития:  

-  реализация обновленных ФГОС общего образования и ФООО; 

- обеспечение сопровождения деятельности по формированию у обучающихся функциональной грамотности 

обучающихся; 

-  организация деятельности по выявлению и обобщению АПО, внесению в региональный и муниципальный 

банки данных; 

-  учет результатов самодиагностики в рамках проекта «Школа Мипросвещения России» при планировании 

деятельности школы на учебный год и корректировке программы развития школы; 

-  обеспечение сопровождения молодых специалистов (100% молодых педагогов в возрасте до 35 лет в первые 

3 года работы); 

-  реализация системы (целевой модели) наставничества в 2024 -2025 учебном году (учитывать, что программы 

носят персонифицированный характер и направлены на поддержку различных категорий педагогических работников); 



 

 

-  обеспечение участия педагогов в методических мероприятиях, проводимых на муниципальном уровне (100% 

педагогов в течение учебного года); 

-  активизация участия педагогов в конкурсном движении различного уровня; 

-  информирование педагогов о мероприятиях проекта «Флагманы образования» и сопровождение участия в их 

обучающих и конкурсных мероприятиях. 

Учитывая выявленные дефициты необходимо:  

1. Усилить работу по повышению качества образования и объективность оценки результатов образовательной 

деятельности;  

2. Построить работу школы в соответствии с магистральными направлениями «Школы Минпросвещения России»: 

Знание, Воспитание, Творчество, Учитель. Школьная команда, Образовательная среда, Профориентация, Здоровье, 

Школьный климат;  

3. Совершенствовать внутреннюю систему оценки качества образования, привести ее к единообразию;  

4. Развивать новые направления воспитательной работы и дополнительного образования. 

 

Интерпретация результатов самодиагностики:  

№ 

Магистральное 

направление,  

ключевое 

условие 

Полученный результат 

(описание и количество баллов) 
Планируемый результат, описание 

1 Знание 38 баллов (средний уровень) 

Дефициты по данному направлению:  

1. Низкий уровень профессиональных компетенций 

педагогических работников в составлении индивидуальных 

учебных планов и обучении по индивидуальным учебным 

планам.  

2. Необъективность текущего и итогового оценивания.  

3. Недостаточное понимание педагогическими работниками 

значения объективной оценки учебных достижений, 

текущих и итоговых результатов освоения основной 

образовательной программы обучающимися.  

4. Не обеспечивается сетевая форма реализации 

образовательных программ.  

5. Недостаточный уровень организационно-педагогических 

компетенций педагогических работников школы по 

обеспечению доступности и качества образования 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью.  

 Обеспечена доступность качественного общего 

образования, достижение максимально возможных 

образовательных результатов в том числе для детей с ОВЗ. 

  Реализуется углубленное и профильное обучение, 

проектная и исследовательская деятельность, в том числе с 

применением электронных образовательных ресурсов.  

 Обеспечена объективная внутренняя система оценки 

качества образования. 

  Синхронизированы, взаимодействуют и дополняют друг 

друга учебный процесс и внеурочная деятельность.  

• Стабильные положительные результаты, достигнутые 

обучающимися в ходе государственной итоговой 

аттестации. 

 • Создана система дистанционного сопровождения 

учебного процесса в рамках цифровой школы. 

 • Школа обеспечена квалифицированными кадрами, 



 

 

6. Разработанные ЛА по вопросам организации образования 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью не охватывают все 

вопросы организации образования обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью.  

7. Недостаточное количество специалистов по оказанию 

психолого-педагогической и технической помощи 

обучающимся с ОВЗ, с инвалидностью, узких специалистов 

(психологов, педагогов логопедов, дефектологов и т.д.).  

8. Недостаток профессиональных компетенций 

педагогических работников в части обучения и воспитания 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью. 

способными решать задачи модернизации образования и 

обеспечить высокое качество образования. 

2 Воспитание 17 баллов (средний уровень) 

Дефициты по данному направлению не выявлены 

 

3 Здоровье 27 баллов (высокий уровень) 

Дефициты по данному направлению:  

1. Недостаточная работа по формированию мотивации 

обучающихся к посещению школьных просветительских 

мероприятий по ЗОЖ, по профилактике курения табака, 

употребления алкоголя и наркотических средств.  

2. Недостаточная работа по формированию мотивации у 

обучающихся и их родителей к посещению школьных 

спортивных клубов. 

3. Отсутствие сетевой формы реализации программы.  

4. Недостаточная работа по привлечению обучающихся к 

участию во Всероссийском физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и обороне». 

Созданы здоровые и безопасные условия труда и учебы. 

4 Творчество 22 балла (высокий уровень) 

Дефициты по данному направлению:  

1. Выбор направлений дополнительного образования 

ограничен и не удовлетворяет в полном объеме потребности 

обучающихся.  

2. Не организована сетевая форма реализации 

дополнительных общеобразовательных программ.  

3. Недостаточное количество программ дополнительного 

образования по всем направленностям.  

4. Недостаточная работа по формированию интереса 

обучающихся и их родителей (законных представителей) в 

части подготовки обучающихся к олимпиадам различного 

уровня.  

5. Отсутствие разработанных образовательных программ, 

реализующихся в сетевой форме, по всем шести 

 Усовершенствована система выявления, поддержки 

и развития талантливых детей на различных уровнях 

обучения в школе.  

  Расширен перечень дополнительных 

образовательных услуг, предоставляемых 

обучающимся.  

  Создан школьный медиацентр 



 

 

направленностям.  

6. Отсутствие помещения для школьного медиацентра.  

7. Недостаточное количество обучающихся участвуют в 

школьных объединениях. 

5 Профориентация 12 баллов (высокий уровень) 

1. Недостаточная работа по формированию интереса и 

мотивации обучающихся и их родителей (законных 

представителей) в обучении детей по программам 

дополнительного образования, направленных на 

профориентацию. 

 Профильное обучение реализуется на основе единой 

модели профориентации, организовано сетевое 

взаимодействие образовательных организаций. 

 Готовность выпускников школы к дальнейшему 

обучению и деятельности в современной 

высокотехнологической экономике. 

6 Учитель. 

Школьная 

команда 

26 баллов (средний уровень) 

Дефициты по данному направлению:  

1. Низкая доля учителей, для которых по результатам 

диагностики профессиональных дефицитов разработаны 

ИОМ. 2. Недостаточная доля педагогических работников, 

прошедших обучение по программам повышения 

квалификации по инструментам ЦОС, размещенным в 

Федеральном реестре дополнительных профессиональных 

программ педагогического образования (за три последних 

года).  

3. Недостаточная доля педагогических работников и 

управленческих кадров, прошедших обучение по программам 

повышения квалификации в сфере воспитания (за три 

последних года).  

4. Недостаточная доля педагогов, участвующих в 

профессиональных конкурсах на всероссийском уровне. 5. 

Недостаточная работа по мотивации педагогов, участвующих 

в конкурсах профессионального мастерства, к достижению 

высокого результата. 

 Овладение педагогами цифровыми ресурсами, 

необходимыми для успешного решения задач 

современного образования в условиях реализации 

ФГОС.  

  Осуществляется поддержка и развитие личностных 

и профессиональных компетенций педагогических 

работников (непрерывное профессиональное 

развитие, наставничество, адресная помощь и 

сопровождение) и максимальное использование 

потенциала каждого члена команды. 

7 Школьный климат 18 баллов (высокий уровень) 

Дефициты по данному направлению не выявлены 

Сформирован уклад общеобразовательной организации, 

поддерживающий ценности, принципы и нравственную 

культуру всех участников образовательных отношений 

8 Образовательная 

среда 

21 балл (высокий уровень) 

Дефициты по данному направлению:  

1. Не все педагогические работники организуют 

коммуникационное взаимодействие с обучающимися, их 

родителями (законными представителями) с использованием 

доступных функциональных возможностей профиля Сферум 

в VK Мессенджере.  

2. Отсутствует помещение для организации школьного 

библиотечного информационного центра.  

 Реализуется дистанционное обучение.  

  Обеспечена коммуникация всех участников 

образовательных отношений. 

 Трансформировано физическое пространство 

школы, пришкольного участка и учебное 

оборудование в соответствии с требованиями 

ФГОС.  

  Создано информационное пространство, 



 

 

3. Модель «Школа полного дня» не реализуется.  

4. Отсутствие помещений для работы классов-групп или 

групп, организованных из обучающихся одной или 

нескольких параллелей.  

5. Отсутствие разно акцентированных пространств (кабинет, 

лаборатория, мастерские, библиотека, читальный зал, 

компьютерный класс, игротека, медиатека, помещения для 

работы классов-групп или групп, организованных из 

обучающихся одной или нескольких параллелей, 

пространства для общения и уединения, для игр, подвижных 

занятий и спокойной работы). 

обеспечивающее эффективный процесс достижения 

предметных, метапредметных и личностных 

образовательных результатов.  

  Сетевое взаимодействие с социальными 

партнерами. 

Результаты проблемно ориентированного анализа:  
Магистральные 

направления и 

ключевые 

условия 

Оценка актуального состояния внутреннего потенциала 
Оценка перспектив развития  

с учетом изменения внешних факторов 

сильные стороны слабые стороны 
благоприятные 

возможности 
риски 

Знание В школе созданы условия для 

реализации ФГОС НОО, ФГОС ООО 

и ФГОС СОО. Развита система 

предпрофильной подготовки и 

профильного обучения в 10-11 

классах. Развита система проектно -

исследовательской деятельности. 

Выстроена система методической 

работы, действуют 8 предметно 

методических объединений. 

Ежегодное анкетирование родителей 

свидетельствует об 

удовлетворенности деятельностью 

ОУ. Расписание, урочная и 

внеурочная деятельность, кабинеты, 

оборудования соответствуют 

СанПИНам. Разработана система 

ВШК за процессом и за результатом 

образовательной деятельности. 

Рост количества детей с ОВЗ, 

психологическое неприятие 

инклюзивного обучения 

Недостаточный уровень 

квалификации педагогов 

школы для подготовки детей 

к региональному и 

заключительном у этапам 

ВсОШ, отсутствие опыта 

привлечение 

соответствующих 

специалистов к работе с 

одаренными детьми. 

Недостаточный уровень 

подготовленности педагогов к 

разработке ИУП для 

одаренных детей 

Совершенствование системы 

сопровождения развития детей 

с ОВЗ Расширение 

партнерских связей с 

высшими учебными 

заведениями Белгорода. 

Повышение эффективности 

работы с одаренными и 

талантливыми детьми с более 

активным привлечением 

социальных партнеров, 

разработка сетевых программ 

подготовки детей к 

олимпиадам Разработка ИУП 

для обучающихся 

Согласование подходов к 

оценке образовательных 

результатов для повышения 

объективности. 

Снижение контингента 

обучающихся из-за перехода 

в другие образовательные 

учреждения как следствие 

ужесточения конкуренции на 

рынке образовательных 

услуг 

Воспитание В школе реализуется программа 

воспитания по всем направлениям В 

рамках внеурочной деятельности 

реализуется курс «Разговоры о 

Недостаточное включение 

педагогов в реализацию 

новых воспитательных 

проектов. Наличие 

Регулярное повышение 

квалификации классных 

руководителей. Расширение 

связей с общественностью, 

Влияние внешней среды 

(терпимость социума к 

вредным привычкам) и 

социальных сетей на 



 

 

важном» в 1- 11 классах. Создано 

первичное отделение «Движение 

первых», проводятся воспитательные 

мероприятия и акции. Активно 

развивается служба медиации. 

Ежегодно разрабатываются и 

реализуются новые творческие 

Мероприятия и конкурсы. 

Реализуется программа 

инновационной работы в рамках 

федеральной площадки по теме 

«Уклад образовательной организации 

как основа воспитательного 

процесса» 

обучающихся, приглашаемых 

на заседания Совета 

профилактики 

безнадзорности и 

правонарушений с 

нарушениями правил 

внутришкольного распорядка. 

Неоднородность условий 

семейного воспитания. 

поиск социальных партнеров 

школы. Введение 

разнообразных 

инновационных 

педагогических технологий, 

форм и методов работы. 

Вовлечение родителей в 

воспитательную работу 

школы, создание новых форм 

взаимодействия семьи и 

школы. 

поведение подростков. 

Изменение социально 

экономической ситуации. 

Здоровье Работа педагогического коллектива 

направлена на формирование 

экологической культуры, здорового и 

безопасного образа жизни. 

Реализуется стратегия безопасного 

поведения, ведется организация 

здорового питания. Традиционно 

проводятся Дни здоровья, 

физкультурно - спортивный праздник 

«А ну-ка, парни!», соревнования по 

ГТО, турниры по мини-футболу, 

волейболу. Доступность спортивной 

инфраструктуры в соответствии с 

требованиями Минпросвещения 

России и Минспорта России. 

Не в полной мере работает 

целевая комплексная 

программа формирования 

экологической культуры, 

здорового и безопасного 

образа жизни «Здоровье». 

Переполненность 

спортивного зала. Охват 

обучающихся ВФСК «ГТО», 

имеющих знак ГТО, 

подтвержденный 

удостоверением, 

соответствующий его 

возрастной категории на 1 

сентября текущего года 

недостаточен. 

Открытие спортивных клубов 

по новым направлениям 

Совершенствование 

спортивной инфраструктуры 

Участие обучающихся на 

региональном этапе в 

массовых физкультурно - 

спортивных мероприятиях. 

Высокая конкуренция с 

учреждениями 

дополнительного 

образования в области 

спорта Высокая учебная 

нагрузка школьников и 

педагогов 

Творчество Дополнительное образование 

обучающихся реализуется по 

направлениям: социально 

гуманитарное, спортивное, 

техническое, художественное. 

Разработаны и реализуются 

дополнительные 

общеобразовательные 

общеразвивающие программы 

Ежегодно проводится общешкольный 

фестиваль технического творчества 

Дополнительное образование 

не охватывает все 

направления Не в полной 

мере работает школьный 

медиацентр 

Участие на муниципальном 

этапе, на региональном этапе 

всероссийских конкурсов, 

фестивалей, олимпиад. 

Расширение спектра 

дополнительных 

образовательных услуг 

Вовлечение родителей в 

воспитательную работу 

школы, создание новых форм 

взаимодействия семьи и 

Высокая конкуренция с 

учреждениями 

дополнительно го 

образования в области 

культуры. Высокая учебная 

нагрузка школьников и 

педагогов. Низкая 

активность учащихся 



 

 

Проводятся организационно -

деятельностные, экологические и 

благотворительные акции. Школа – 

активный участник Всероссийского 

Марафона добрых дел. Обучающиеся 

принимают активное участие в 

волонтерском движении. Действует 

театральная студия 

школы. 

Профориентация Педагоги - навигаторы (пройдена 

программа переподготовки). 

Реализация программ «Россия – мои 

горизонты» и проекта «Билет в 

будущее». Реализация профильного 

обучения в 10-11 классах. 

Реализуются сетевые договоры о 

взаимодействии с ВУЗами и 

колледжами. 

Трудности с 

профессиональным 

самоопределением детей. 

Организация 

профессиональных проб. 

Вовлечение родителей в 

профориентационную 

деятельность школы. Сетевое 

взаимодействие с 

социальными партнёрами 

Отсутствие мотивации у 

обучающихся в 

своевременном 

самоопределении, 

определении дальнейшей 

жизненной траектории 

Учитель. 

Школьная 

команда 

Создан высокопрофессиональный 

педагогический коллектив. Педагоги 

школы - эксперты ЕГЭ и ОГЭ. 

Выстроена система методической 

работы, направленная на повышение 

педагогического потенциала. 

Функционирует школа 

наставничества. Диссеминация опыта 

работы через публикации в 

профессиональных изданиях. 

Созданы механизмы морального и 

материального стимулирования 

педагогов 

Старение педагогического 

коллектива и приход 

педагогов, не имеющих опыта 

работы. Реакция 

сопротивления на внедрение 

инноваций у ряда 

сотрудников. Недостаточная 

цифровая компетентность 

педагогов 

Взаимодействие с 

педагогическими ВУЗами и 

колледжами Открытие 

психолого - педагогических 

классов. Разработка ИОМ. 

Совершенствование системы 

наставничества. Возможность 

изучения опыта работы 

лучших образовательных 

учреждений Белгородской 

области области Возможность 

привлечения опытных 

специалистов для обучения 

новым инновационным 

подходам.  

Уход специалистов в 

середине учебного года. 

Ограниченные возможности 

образовательной 

организации на улучшение 

социальных условий 

педагогов (обеспечение 

жильем), несоответствие 

заработной платы 

ожиданиям. Высокая учебная 

нагрузка.  

Школьный 

климат 

Наличие в штате социального 

педагога, обеспечивающего оказание 

помощи целевым группам 

обучающихся, педагога-психолога, 

учителя-логопеда 

Невозможность создания в 

необходимом количестве 

специальных тематических 

зон 

Совершенствование работы 

службы школьной медиации. 

Психолого - педагогическое 

сопровождение педагогов и 

родителей 

Влияние соцсетей на 

формирование личности 

подростков: рост агрессии, 

снижение коммуникативных 

навыков, сетевой буллинг, 

снижение учебной 

мотивации 

Образовательная Предоставлен беспрепятственный 

доступ к сети Интернет со всех 

Имеющаяся техника быстро 

устаревает, требуются 

Создание собственных сайтов 

и блогов педагогов. 

Активное использование 

технических средств 



 

 

среда рабочих мест. Развёрнута система 

Wi- Fi. Технические специалисты 

поддерживают работу сервера, 

обеспечивают надёжное хранение 

информации, а также антивирусную 

защиту информации, доступ в 

интернет со всех рабочих мест. 

Рабочие места сотрудников школы 

компьютеризированы. Все кабинеты 

оснащены мультимедийными 

интерактивными комплексами. Все 

педагогические работники владеют и 

используют в работе возможности 

ГИС «Образование», ведут 

электронный документооборот. 

Многие педагоги имеют собственные 

сайты педагогов. Коммуникация с 

родителями осуществляется 

посредством телеграм-канала и 

родительских чатов, а также 

возможностей платформы «Сферум». 

Актуальная информация размещается 

на школьном сайте. 

материальные затраты на ее 

модернизацию, ремонт, 

обслуживание. Не все 

помещения оборудованы 

системой видеонаблюдения. 

Имеется разрыв между 

возможностями, которые 

предоставляют современные 

информационные технологии 

и пониманием частью 

педагогов всех возможностей 

их использования в 

повседневной педагогической 

практике. Использование 

дистанционных систем 

обучения. 

Диссеминация 

педагогического опыта через 

участие и проведение онлайн 

конференций 

обучения увеличивает 

нагрузку на серверы и, как 

следствие, приводит к сбою 

систем, ограничению 

доступа к ресурсам и потере 

данных. 

5. Основные направления развития организации. 

Основными принципами построения Программы развития школы являются: 

Принцип системности. Означает единую стратегию развития образования в рамках школы, его скоординированный характер. 

Реализация этого принципа позволяет рассматривать создание открытого образовательного пространства школы как целостный процесс, 

комплекс взаимообусловленных этапов научно-исследовательской и практической деятельности, расположенных в определенной 

последовательности; конкретных целей и задач, достигаемых на каждом этапе создания образовательного пространства; определенного 

предметного содержания и оптимальных педагогических технологий. 

Принцип открытости. Предусматривает активное взаимодействие школы с различными социальными институтами, субъектов 

образования между собой и с социумом и характеризует школу как многофункциональное образовательное учреждение, открытое миру, 

культуре, сфере социальных действий и другим людям. Согласно данному принципу, школа открыта для различных убеждений, диалога, 

межличностного и межгруппового общения, открыта как для детей, так и для взрослых. Это школа, постоянно укрепляющая взаимосвязи с 

жизнью, социальными институтами, с семьями, предприятиями, общественными организациями. 

Принцип интеграции. Предполагает объединение возможностей, сил, потенциала участников образовательного процесса для 

достижения поставленных целей. 

Принцип полифункциональности. Обеспечивает реализацию школой не только образовательной, воспитательной и развивающей 

функций, но и профориентационной, здоровьесберегающей, социализирующей. 



 

 

Принцип гуманизации образования. Предполагает формирование у обучающихся многоплановой, целостной и динамичной картины 

духовного развития. Посредством гуманизации образования осуществляется становление духовного мира человека, создаются условия для 

развития внутренней потребности самосовершенствования реализации творческих возможностей личности. 

Принцип гуманизации образования является основополагающим принципом деятельности, предусматривающим  переоценку  всех  

компонентов  педагогического  процесса  в  свете человекообразующих функций. Он требует рассмотрения ребенка как главной 

ценности в системе человеческих отношений, главной нормой которых является - гуманность. Этот принцип требует уважительных 

отношений к каждому человеку, а также обеспечение свободы совести, вероисповедания и мировоззрения. Он предполагает 

гуманистический характер образования, приоритет общечеловеческих ценностей, жизни и здоровья человека, свободы развития личности. 

Воспитание гражданственности, трудолюбия, уважения к правам и свободам человека, любви к окружающей природе, Родине, семье. 

Принцип открытого школьного пространства. Этот принцип является самым объемным и всеобщим. Этот принцип заключается в 

формировании открытого пространства для каждого, кто в него входит, - гимназистов, родителей, педагогов, консультантов, партнеров, 

представителей вузов, науки и бизнеса. Любой участник взаимодействия, входящий в партнерские отношения со школой, становится 

полноправным субъектом публичного обсуждения и принятия решений. Этот принцип должен выполняться неукоснительно и 

обеспечиваться соответствующими процедурами, нормами и традициями. Школа должна стать не "школой навыка", а местом активных 

социальных и профессиональных проб своих сил, пространством раскрытия личностного потенциала и школой взросления. 

Принцип персонализации обучения. Предполагает определение индивидуальной траектории физического, психического, 

социального, духовно-нравственного развития каждого ученика, выделении социальных задач, соответствующих его индивидуальным 

особенностям, включение учащегося в различные виды деятельности с учетом его особенностей, раскрытию потенциала личности как в 

учебной, так и во внеурочной работе, представление возможности каждому ученику для самореализации и самораскрытия. 

Принцип природосообразности. Предполагает учет закономерностей природного развития детей, укрепления их физического и 

психического здоровья. Предполагает, что обучение и воспитание основывается на научном понимании взаимосвязи природных и 

социокультурных процессов; что учащихся обучают и воспитывают сообразно их полу, возрасту, формируют у них ответственность за 

развитие самих себя. 

Принцип дифференциации. Отражается в формировании такой структуры, при которой максимально учитываются индивидуальные 

особенности, способности и возможности обучающегося. Дифференциация обучения предполагает формирование классов, потоков и групп 

с учетом индивидуальных особенностей обучающихся, в построении образовательной модели, индивидуальных учебных планов. 

Принцип непрерывности. Действует как фундаментальная основа организации целостной универсальной системы образования. 

Принцип развития, требующий, чтобы на всех возрастных ступенях непрерывного образования участники образовательного процесса 

комплексно и системно формировали все основные компоненты развития ребенка: физического, физиологического, психического, 

социального, духовно-нравственного. 

Ценности, на которых основывается и будет в дальнейшем основываться деятельность школы: 

• гуманистическое образование, которое включает в себя свободное развитие и саморазвитие личности и ее 

способностей; 

• формирование, развитие и сохранение традиций своей образовательной организации; 

• стремление к высокому уровню самоорганизации ученического коллектива и педагогического коллектива; 

• обеспечение всех выпускников школы качественным образованием на уровне государственного образовательного стандарта. 

Ключевая идея Программы: развитие открытого образовательного пространства школы как долгосрочной стратегии для достижения 



 

 

нового качества образования на основе образовательного ресурса школы, обеспеченного профессионализмом педагогического коллектива 

и современными образовательными технологиями. 

Ключевая идея вызвана требованием совершенствования деятельности педагогического коллектива в открытой образовательной 

среде: 

- в создании условий для обеспечения нового качества образования через: 

• обновление материально-технической базы и развитие современной цифровой инфраструктуры школы; 

• внедрение образовательных практик, ориентированных на развитие метапредметных навыков обучающихся, повышение их 

самостоятельности и мотивации в рамках действующих образовательных стандартов; 

• освоение педагогами новых компетенций в соответствии с современными требованиями; 

• обновление содержания образования, педагогических методик и воспитательных практик, соответствующих новым условиям 

развития личности, требованиям ускорения экономического роста и социального развития; 

- в развитии системы оценивания достижений обучающихся, направленной на формирование адекватной самооценки 

обучающимися своих способностей; 

- в построении индивидуальных образовательных траекторий обучающихся разного уровня способностей и потребностей; 

- в расширении информационного пространства школы. 

Портрет будущего выпускника школы: патриот, носитель ценностей гражданского общества, осознающий свою сопричастность 

к судьбе Родины, в том числе и малой, уважающий ценности иных культур, конфессий, мировоззрений, осознающий глобальные проблемы 

современности, креативный, мотивированный к познанию, творчеству, обучению и самообучению на протяжении всей жизни, уважающий 

других людей, готовый сотрудничать с ними для достижения совместного результата, осознающий себя личностью, социально активный, 

способный принимать самостоятельные решения и нести за них ответственность; осознанно выполняющий и пропагандирующий правила 

здорового, безопасного и экологически целесообразного образа жизни; подготовленный к осознанному выбору профессии, понимающий 

значение профессиональной деятельности для человека и общества. 

Данный образ выпускника школы определяет необходимость построения образовательного процесса, который максимально 

способствует становлению выпускника как компетентной, социально интегрированной, творческой, коммуникативной и мобильной 

личности с устойчивым нравственным поведением, мотивированной на формирование здорового образа жизни, способной к полноценному 

и эффективному участию в общественной и профессиональной жизнедеятельности современного общества. 

Базируясь на ранее реализуемых нами идеях - демократизации школьной жизни, создании здоровьесберегающей среды, внедрении 

современных образовательных технологий, включении учащихся в исследовательскую деятельность и социальное проектирование, мы 

предполагаем ввести новые элементы в образовательную среду школы: 

 обновить содержание образования с позиции компетентностного подхода и через внедрение обновленных ФГОС в 

соответствии с ФООП, 

 модернизировать технологическую сторону образовательного процесса, 

 расширить социокультурное воспитательное пространство школы. 

Достижение образовательных результатов как школы, так и отдельного ученика со своими способностями, интересами и 

особенностями развития, процесс формирования социально значимых умений невозможен без соответствия педагога определенному 

профессиональному стандарту. 

С учетом «Профессионального стандарта педагога» определен следующий «Портрет педагога»: 



 

 

- владеющий современными формами и методами обучения и воспитательной работы, умеющий их профессионально использовать 

в различных видах деятельности ребенка (учебной, игровой, трудовой, спортивной, художественной и т.д.); 

- умеющий устанавливать четкие правила поведения учащихся в соответствии со школьным уставом и правилами поведения в школе, 

эффективно регулировать поведение учащихся для обеспечения безопасной образовательной среды; 

- эффективно управляющий учебным коллективом с целью вовлечения учеников в процесс обучения и воспитания, мотивируя их 

учебно-познавательную деятельность; 

- профессионально ставящий воспитательные цели и задачи, способствующие развитию учеников, независимо от их способностей, 

характера, культурных различий, половозрастных и индивидуальных особенностей, определять педагогические пути их достижения; 

- признающий достоинство каждого ученика, понимая и принимая его; 

- поддерживающий конструктивные воспитательные усилия родителей (законных представителей) учащихся, привлекающий семью 

к решению вопросов воспитания ребенка; 

- конструктивно взаимодействующий с другими педагогами и специалистами в решении воспитательных задач; 

- поддерживающий в детском коллективе деловую дружелюбную атмосферу, демонстрируя образцы толерантности; 

- умеющий защищать достоинство и интересы учащихся, помогать детям, оказавшимся в конфликтной ситуации и/или 

неблагоприятных условиях; 

- поддерживающий уклад, атмосферу и традиции школьной жизни, внося в них свой положительный вклад; 

- способный адекватно анализировать свою профессиональную деятельность, определять и реализовывать пути ее непрерывного 

совершенствования. 

Настоящая Программа, адаптируя и конкретизируя применительно к школе основные принципы и ключевые идеи 

образовательной политики России, а также региональной и муниципальной системы образования, определяет эффективную 

стратегию перехода школы на более качественный и высокий уровень. 

Являясь организационной основой образовательной политики школы, Программа представляет собой комплекс взаимосвязанных по 

ресурсам и срокам мероприятий, реализация 

Главным результатом деятельности школы должны стать: 

• реализация Программы развития, цели которой соответствуют целям государства, опережающего развития общества и 

инновационной экономики. Обучающихся необходимо вовлекать в исследовательские проекты, творческие занятия, спортивные 

мероприятия, в ходе которых они научатся понимать и осваивать новое, быть открытыми и способными выражать собственные мысли, 

уметь принимать решения и помогать друг другу, формулировать свои интересы и осознавать свои возможности, соотнося их с 

потребностями общества; 

• создание условий для раскрытия потенциала участников образовательных отношений и обеспечение сопровождения каждому 

обучающемуся. Для этого школа должна более тесно сотрудничать с семьей, сделать более открытой систему управления для родителей 

(законных представителей) и общества. Школа должна стать центром общественного, инновационного взаимодействия, социокультурным, 

досуговым центром. 

Миссия МБОУ СОШ №33 в режиме инновационной деятельности – стремление к укреплению позиций в муниципальной системе 

образования, нацеленный на создание развивающей и технологичной образовательной среды, обеспечивающей оптимальные условия для 

формирования исследовательских и проектных компетенций учащихся как инструмента их успешной социализации и самореализации в 

условиях современного общества. 



 

 

Принципы построения программы ориентированы на личность ребенка и создание в школе условий для развития его способностей 

и внутреннего духовного мира. 

Программа рассчитана 

• на сотрудничество педагогов и учеников, учащихся друг с другом, педагогов и родителей; 

• на целенаправленное взаимодействие основного и дополнительного образования; 

• на интеграцию содержания образования по всем учебным предметам, обеспечивающую гармонизацию в развитии 

интеллектуальной, эмоциональной и волевой сферах каждого ученика. 

В процессе обучения и воспитания, взращивая личность, ориентируясь на ее индивидуальность, должны создаваться условия для 

самоопределения и самореализации каждого ученика, для усиления воспитательного влияния личностно-ориентированного психолого- 

педагогического подхода к обучающимся. 

Программа развития представляет собой долгосрочный нормативно-управленческий документ, характеризующий имеющиеся 

достижения и проблемы, основные тенденции, главные цели, задачи и направления обучения, воспитания, развития учащихся, особенности 

организации кадрового и методического обеспечения педагогического процесса и инновационных преобразований образовательной 

системы, основные планируемые конечные результаты. 

Цель программы: повышение конкурентных преимуществ МБОУ СОШ №33 за счет создания условий для достижения высоких 

образовательных результатов, сохранения здоровья, гармоничного развития и успешной реализация личности обучающихся с учетом их 

способностей, потребностей, интересов и возможностей. 

Пути достижения цели (стратегия развития): 

Развитие системы управления Опорные точки: 

 профессионализм и компетентность; 

 демократические принципы и ответственность - коллегиальность в управлении, социальное партнёрство; 

 транспарентность - обеспечение полной прозрачности и доступа общественности к деятельности Школы; 

 инновационность - постоянное стремление к использованию новейших методов и технологий, готовность применения новых знаний 

и информации; 

 толерантность - создание равных условий и открытость для всех независимо от этнической принадлежности, пола, социального 

статуса; 

 современные эффективные технологии управления персоналом; карьерное планирование; тайм-менеджмент; формирование 

высокопрофессиональной команды, коллегиальная ответственность за качество оказываемых образовательных услуг (тимбилдинг); 

 изучение, адаптация, применение успешных практик (бенчмаркинг); 

 мобильность и опережающее развитие. Фокусировка на проектах 

 развитие проектных методов и форм во всех сферах школьной работы; 

 создание Проектного офиса, как площадки по управлению проектной деятельностью; 

 формирование малочисленной команды проектных менеджеров и координаторов реализации проектов; 

 организацию эффективной работы Проектного офиса (динамика-время-результат); 

 формирование портфеля инновационных проектов; 

 использование современного метода проектной деятельности Скрам (Scrum) на основе принципов гибкого планирования и 

циклической реализации (наблюдение, ориентирование, решение, активное действие); 



 

 

 создание, применение, трансляция новой функциональности продуктов проектов. Новая матрица образовательной деятельности 

 активное внедрение и использование новых инновационных, преимущественно цифровых, технологий и инструментов, в том числе 

3D принтеры и 3D модели, планшеты, проекционные модели, виртуальные лаборатории; 

 расширение объёма и спектра визуального обучающего материала (анимация, графические изображения, динамические таблицы, 

графики и диаграммы, инфографика, видеоматериалы и многое другое), которые играют основополагающую роль в процессе донесения 

знаний и информации; 

 развитие персонализации обучения - индивидуальный подбор учебных дисциплин и академической глубины образовательных 

программ, с учетом потребностей ученика, на основе его интересов и способностей; приспособление 

 эффективное использование уникальных современных возможностей доступа к информации (на расстоянии вытянутой руки), для 

развития форм и методов обучения, в том числе дистанционного; 

 использование облачных технологий, упрощающих доступ к ресурсам, программному обеспечению; предоставляющих 

возможность комфортной дистанционной работы над проектами совместно с другими участниками, в режиме реального времени; 

 развитие диверсификации – обеспечение разнообразия стратегии обучения, методик подачи материала, оценки знаний; 

 широкое внедрение в программу робототехники; 

 развитие геймификации - привнесения в процесс образования элементов игр, в их числе введение системы достижений, очков, 

баллов, уровней, значков отличия; а также использование интерактивных игр, тестов, позволяющих ученику оперативно определять степень 

освоения материала за счёт мгновенной обратной связи; 

 развитие эмоционального интеллекта; критического мышления; программ, содействующих быстрой социальной адаптации к 

изменениям сегодняшнего мира; 

 достижение оптимального соотношения между знанием русского, родного языка и владением иностранным; 

 организационная и содержательная трансформация учебного процесса, запуск разных механизмов, в том числе увеличение объёма 

самостоятельной работы, выполняемой как в образовательных организациях, так и в лабораториях, музеях, библиотеках на предприятиях 

города. 

Повышение функциональной грамотности 

 разработка и реализация образовательных программ, методик, нацеленных на обучение школьников критическому мышлению, 

целостному восприятию природы, умению складывать единую картину мира из узкой специальной системы знаний; 

 реализация проектов, направленных на развитие функциональных качеств личности (инициативность, способность творчески 

мыслить, находить нестандартные решения, максимально быстро адаптироваться к внешней среде, под новые запросы общества); 

 внедрение программ, повышающих уровень знаний и практических навыков для решения вопросов и минимизации рисков в 

типичных жизненных ситуациях; 

 разработка и внедрение программ по обучению основам кибербезопасности, формированию навыков информационной 

безопасности; 

 реализация проектов, способствующих активному участию школьников в социальной, культурной деятельности, выбору 

профессионального пути, обучению на протяжении всей жизни; 

 формирование у старшеклассников навыков применения знаний в творческих условиях; 

 проведение психологических тренингов, деловых игр, направленных на повышение функциональной грамотности. 



 

 

Концептуальные положения Программы имеют чёткую практическую направленность на конечный результат – подготовку молодого 

поколения к жизни в принципиально новых экономических, социокультурных и социально-политических условиях. Реализация цели 

Программы обеспечивается посредством финансирования за счет федерального бюджета, местного бюджета, внебюджетных средств, а 

также дополнительных средств, привлекаемых Управляющим советом. 

 

4.1. Возможные действия, направленные на совершенствование деятельности по каждому магистральному 

направлению и ключевому условию. 

Магистральное направление «Знание» 
Образовательный процесс 

Организация сетевого партнерства с ВУЗами по реализации образовательных программ: 
предметов, курсов, практик, проектов (университетские преподаватели ведут профильные 
занятия). 

Заключение сетевого договора 

Проведение разъяснительной работы с обучающимися и родителями (законными 
представителями) о важности профильного обучения обучающихся в профессиональном 
самоопределении. 

Протоколы родительских собраний 

Индивидуализация образовательного процесса ИУП и ИОМ 

Согласование форм контроля и требований к оценке знаний Локальные акты 

Обеспечение условий для организации образования обучающихся с ограниченными 
возможностями здоровья (ОВЗ), с инвалидностью 

Обеспечение информационной открытости, доступности информации об организации 

образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью (за исключением персональной информации, 

в том числе о состоянии здоровья обучающихся) 

Информация на официальном сайте 

школы 

Прохождение курсовой подготовки по теме «Организация работы с детьми с ОВЗ». План курсовой подготовки 

Магистральное направление «Здоровье» 

Создание условий для занятий физической культурой и спортом 

Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в ближайшем окружении, которые 

могли бы предоставить школе ресурсы (профессиональные кадры, материально- техническую 

базу, образовательные ресурсы) для открытия новых спортивных клубов 

Заключение сетевого договора 

Организация системной работы в области сохранения и укрепления здоровья Разработка комплексной программы 
«Здоровье» 

Магистральное направление «Творчество» 
Развитие талантов 

Организация сетевой формы реализации программ дополнительного образования. Заключение сетевого договора 

Функционирование школьного медиацентра Локальный акт 



 

 

Магистральное направление «Воспитание» 
Организация воспитательной деятельности 

Взаимодействие с родителями в области воспитания Реализация новых форм взаимодействия и 

сотрудничества (мастер-классы, 

творчество, проектная деятельность, 

акции и т.д.) 

Магистральное направление «Профориентация» 
Сопровождение выбора профессии 

Включение в план профориентационной работы участия в профессиональных пробах на 
региональных площадках 

План профориентационной работы 

Магистральное направление «Учитель. Школьная команда» 
Методическое сопровождение педагогических кадров. Система наставничества 

Индивидуализация профессионального развития педагогов ИОМ 

Методическое сопровождение участников конкурсов профессионального мастерства Положение о наставничестве 

Развитие и повышение квалификации 

Повышение квалификации педагогов в области использовании ЦОС Активное использование цифровых 
библиотек ГИС «Образование» 

Ключевое условие «Образовательная среда» 
Организация внутришкольного пространства 

Создание пространства для учебных и внеучебных занятий, творческих дел Центр детских инициатив 

Ключевое условие «Школьный климат» 
Формирование психологически благоприятного школьного климата 

Формирование психологически благоприятного школьного пространства для педагогов Выделение и оснащение тематического 

пространства (помещения) для отдыха и 

эмоционального восстановления 
педагогов 

 

5. Ожидаемые результаты реализации Программы развития (повышение, сохранение уровня). 

 Достигнуты показатели не ниже текущего среднего уровня «Школы Минпросвещения России», соответствие единым требованиям 

к образовательной среде, школьному климату, организации образовательной, просветительской, воспитательной деятельности. 

 Обеспечена доступность качественного общего образования, достижение максимально возможных образовательных результатов. 

 Реализуется углубленное и профильное обучение, проектная и исследовательская деятельность, в том числе с применением 

электронных образовательных ресурсов. 

 Обеспечена объективная внутренняя система оценки качества образования. 

 Синхронизированы, взаимодействуют и дополняют друг друга учебный процесс и внеурочная деятельность. 

 Осуществляется поддержка и развитие личностных и профессиональных компетенций педагогических работников (непрерывное 



 

 

профессиональное развитие, наставничество, адресная помощь и сопровождение) и максимальное использование потенциала каждого 

члена команды. 

 Семья – активный участник процесса воспитания, социализации, выбора профессионального и жизненного пути, формирования 

мировоззрения. 

 Созданы условия для развития личностных качеств обучающихся в соответствии с приоритетами государственной политики в 

сфере воспитания на основе российских традиционных духовно-нравственных ценностей; 

 Создана воспитывающая среда, ориентированная на формирование патриотизма, российской гражданской идентичности, 

духовно-нравственной культуры на основе российских традиционных духовных и культурных ценностей. 

 Расширен перечень дополнительных образовательных услуг, предоставляемых обучающимся. 

 Профильное обучение реализуется на основе единой модели профориентации, организация сетевого взаимодействия 

образовательных организаций. 

 Стабильные положительные результаты, достигнутые обучающимися в ходе государственной итоговой аттестации. 

 Готовность выпускников школы к дальнейшему обучению и деятельности в современной высокотехнологической экономике. 

 Совершенствование системы выявления, поддержки и развития талантливых детей на различных уровнях обучения в школе. 

 Сетевое взаимодействие с социальными партнерами. 

 Овладение педагогами цифровыми ресурсами, необходимыми для успешного решения задач современного образования в 

условиях реализации ФГОС. 

 Создано информационное пространство, обеспечивающее эффективный процесс достижения предметных, 

метапредметных и личностных образовательных результатов. 

 Создана система дистанционного сопровождения учебного процесса в рамках цифровой школы. 

 Трансформация физического пространства школы, пришкольного участка и учебного оборудования в соответствии с 

требованиями ФГОС. 

 Развитие школьного медиацентра виртуальных образовательных ресурсов и дистанционного образования. 

 Создание здоровых и безопасных условий труда и учебы. 

 Сформирован уклад общеобразовательной организации, поддерживающий ценности, принципы и нравственную культуру 

всех участников образовательных отношений. 

 

Формы представления результатов 

1. Отчёт о самообследовании на сайте школы. 

2. Семинары, конференции, форумы по актуальным проблемам образовательной и воспитательной деятельности. 

3. Обобщение передового опыта в профессиональных изданиях. 

 

Критерии эффективности 

1. Соответствие содержания образования требованиям ФГОС, ФООП и индивидуальным познавательным потребностям 

обучающихся. 

2. Удовлетворённость качеством образования со стороны всех участников образовательного процесса (через анкетирование, 



 

 

психологический мониторинг, собеседование). 

3. Транслируемость передовых педагогических практик. 

4. Рост конкурентоспособности школы в профессиональном сообществе. 

5. Востребованность выпускников школы на рынке труда. 
 

 

6. Дорожная карта реализации Программы развития.  

Мероприятия Срок реализации Планируемый результат  

 

Исполнитель 

 

 

Ответственный 
наименование 

мероприятия 

плановая 

дата 

получения 

результата 

(дд.мм.гг) 

фактическая 

дата 

(дд.мм.гг) 

измеримый индикатор 

(показатель) 

наименование 

продукта 

Подпрограмма «Вместе», «Социальная активность», «Учитель будущего» 

Задача: совершенствование системы управления школой 

О.В.Мамин – директор 

(руководитель рабочей группы по 

реализации задачи) 

1.Формирование актива 
школьной команды 
(управленческая команда), 

организация его работы 

(проектный офис) 

15.01 2025  Количество проектных 

команд 

Проектные команды 

по  каждому ключевому 

направлению развития 

Е.В. Алимова – 

зам. директора  

О.В. Мамин – 

директор 

2. Анализ результатов 
Самодиагностики школы в 
рамках Проекта: 
достижения, исходный  
уровень  по показателям 
«Школы Минпросвещения 
России». 
Выявление дефицитов 
показателей соответствия 
уровню модели «Школы 
Минпросвещения России» 
и определение основных 
рисков 

05.02.2025  Количество 
антирисковых 
программ 

Антирисковые 
программы 

Заместители 
директора 

О.В. Мамин – 
директор 



 

 

3. Педагогический 

совет «Перспективный 

портрет школы» 

18.01.2025  Явка педагогов (%) Протокол педсовета с 

предложениями по 

направлениям 
развития школы 

Е.В. Алимова – 

зам. директора  

О.В. Мамин – 

директор 

4. Стратегическое 
планирование развития 

школы по всем 

направлениям Проекта 

05.02.2025  1 программа развития Скорректированы 
направления развития, 

разработана программа 

развития  школы  и 

«дорожная карта» по 

достижению 

следующего 
(повышенного) уровня 

Е.В. Алимова – 

зам. директора  

О.В. Мамин – 

директор 

5.Изучение и 

постоянный мониторинг 

мероприятий, 

реализуемых в рамках 

Программы. 

1 раз в год 

до конца 

реализации 

проекта 

 Показатели по 

каждому направлению 

(динамика) 

Положительная 

динамика показателей 

развития (отчеты 

проектных групп) 

Заместители 

директора 

О.В. Мамин – 

директор 

6.Проведение 

самодиагностики 

образовательной 

организации, определение 

уровня соответствия модели 

«Школа Минпросвещения 

России» (ШМР) 

1 раз в год 

до конца 

реализации 

проекта 

 Количество баллов по 

результатам 

самодиагностики ШМР 

Отчет по итогам 

самодиагностики с 

описанием выявленных 

дефицитов и перечень 

управленческих 

решений по их 

ликвидации 

Е.В. Алимова – 

зам. директора  

О.В. Мамин – 

директор 

Мероприятия Срок реализации Планируемый результат  

 

Исполнитель 

 

 

Ответственный 

наименование 

мероприятия 

плановая 

дата 

получения 

результата 

(дд.мм.гг) 

фактическая 

дата 

(дд.мм.гг) 

измеримый индикатор 

(показатель) 

наименование 

продукта 

Подпрограммы «Современная школа», «Цифровая школа», «Успех каждого ребенка» 

Задача: создание условий перехода на следующий уровень с учётом восьми магистральных 

направлений развития ШМР 

О.В. Мамин – директор 

(руководитель рабочей группы по 

реализации задачи) 

1. Знание: качество и объективность 



 

 

1.Формирование 
перечня учебников и 

учебных  пособий  в 

соответствии  с 

федеральным перечнем 

(единая линейка 

учебников) 

1 раз в год 

до конца 

реализации 

проекта 

 Кол-во учебников, кол- 

во учебных пособий, 

кол-во обучающихся, 

кол-во детей, 

обучающихся  по 

адаптированным 

программам 

Контракт на закупку 

учебников, учебных 

пособий. Приказ об 

утверждении УМК на 

текущий учебный год 

Мамина Н.А. – 

зав. библиотекой 

Лоза Н.И. –

руководитель 

контрактной 

службы 

Руководители 
МО 

Алимова Е.В. – 

зам. директора  

2. Развитие ЦОС 1 раз в год 

до конца 

реализации 

проекта 

 Кол-во педагогов, 

обучающихся и 

родителей, 

активированных в 

ГИС «Образование» и 

на платформе «Сферум» 

Выдача и выполнение 

ЦДЗ 

Дистанционное 

обучение (приказы об 

организации дистанц. 

обучения) 

Участие в обучающих 

вебинарах (графики 
вебинаров) 

Педагоги 

Классные 

руководители 

Руководители 

МО 

Степаненко В.В. 

– зам. директора  

3. Разработка фонда 

оценочных средств для 

текущей и 

промежуточной аттестации 

с учётом требований 

ФГОС для повышения 

объективности оценки 

01.09.2025  Не менее 1 работы по 

каждому предмету 

ФОС по всем 

предметам учебного 

плана 

Руководители 

МО 

Алимова Е.В. – 

зам. директора  

4.Проведение оценочных 
процедур учителем,  не 
работающим в классе, 
присутствие независимого 
наблюдателя при 

проведении оценочной 

процедуры, организация 

проверки работ 

независимым экспертом 

или "перекрестной" 
проверки. 

май  Снижение доли 

необъективных 

результатов по итогам 

независимой 

диагностики  

Отчет о результатах 

ВПР/РДР/ГИА 

Руководители 

МО 

зам. директора  



 

 

5.Персонализация 

профильного обучения 

01.09.2025  Доля 
старшеклассников, для 

которых разработан 

ИУП 

ИУП для обучающихся 

10-11 классов 

Руководители 

МО 

Педагоги, 

ведущие курс 

ИУП 

Осьмакова Т.В. – 

педагог- психолог 

Алимова Е.В. – 

зам. директора  

6.Организация подготовки 

обучающихся к 

региональному и 

заключительному этапам 

олимпиад 

25.05.2024 
25.05.2025 

25.05.2026 

 Кол-во победителей и 

призеров олимпиад 

График подготовки к 

олимпиадам. 

Предметно- 

методическое и 

организационное 
Сопровождение 
участников олимпиад 

Руководители 

МО 

Педагоги 

Степаненко В.В. 

– зам. директора 

 

 

 

 

 

 


